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I. PAC PIEM TINH HINH

1.

Thuéan lgi:
Tinh hinh kinh té trong linh vuc hoat dong dich vu c4 nudce cling nhu trong khu vyc ting

Nguén luc co s& vat chat tot, duoc dau tu bai ban, chu dong cho vi¢c khai thac thyc hién
k& hoach doanh thu.

Bd may gon nhe, giam chi phi, thuan tién cong tac diéu hanh.

Khé khan

Thay d6i bo may chinh quyén do chuyén d6i mé hinh don vi hanh chinh hai cip, co ché
lam viéc, cac quy dinh phép luat di€u chinh nhiéu lién tuc nén chua kip nam bat cap nhat
kip thoi.

Chi sb gia san xuét, chi sé gia nguyén, nhién, vt liéu ting gdy kho khin cho cac don vi
san xuat cua cong ty cling nhu céc don vi thué khoan.

Vé vat lidu xdy dung, hang ton kho nhiéu, chat luong xudng cip, phai giam gia dé giai
phéng méat bang cho viéc chuyén mé hinh san xuat méi.

Chuyén d6i linh vire san xuét tai Xi nghiép Mai LAm, tao cong dn viéc lam cho nguoi lao
dong va tao md hinh hop 1y trong nganh nghé san xuat kinh doanh.

Linh vuc san xuit m&i con thiéu kinh nghi¢m, thi truong ti€u thy chua tiép can duoc
theo yéu cau.

Vé thué khoan, lién doanh lién két, do chinh sach cua nha nuéc vé quan Iy myc dich st
dung dat ngay cang chat ch€ nén khong da dang dugc linh vuc cho thué, giam tinh canh
tranh, cham dua vao khai thac va mdt phan dién tich hi¢n chua khai thac duoc.

Bi thu hdi dat tai Xi nghiép vat li¢u khong nung, thu tuc dén bu gidi phong mat bﬁng kéo
dai nén giam doanh thu va phat sinh chi phi, nhan luc.

Tiép tuc phan bd chi phi tra trg cip that nghiép cho ngudi lao dong tir sau khi dirng san
xuat gach nung tai Mai Lam.



II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.

1. Thye hién ké hoach sin lwong
1.1 Vé thure hién ké hoach san xudt vat liéu xdy dung:

- Vat liéu xay dung gach lat khong nung:
- Quy hoach lai mat pﬁng san xut, ddu tu day chuyén san xuét gach lat khong nung, gach
bo via va phu kién. T6 chirc tham quan hoc hoi cong nghé san xuat, lam chu dugc cong
nghé san xuat, hoat dong da on dinh va tiéu thu tot.
- San xuat dugc 3600m2 gach lat; 3.844m gach b6 via va hon 11.665m gach phu kién bo
via, tong san pham quy tiéu chuan gach lat tvong tmg 88.561 vién, bang 20,7% so ké hoach;

ot Ban gach la}t khong nung: 1:1eu ghu 48.19§ vién cac loai, tuong img 70.847 vién QTC,

bang 16,6% so ké‘ hoacl}, san phﬁm ton kho cuoi nam 10.941 vién cac loai. Doanh thu thuc
hién 716,6 tri¢u dong, bang 23% ké hoach.

+ Bén vat liéu xay dung nung ton kho: tiéu thu 3.821.360 vién cac loai, twong ung
5.021.982 vién QTC, bang 160,4% so ké hoach, bang 46% so v4i cing ky, san pham ton
kho cudi nam 339.028 vién,

+ Ban vat liéu xay dung khong nung tdn kho: do miu ma lac hau, gach block tu chen
khong nung khong phu hop v6i quy hoach xay dung tai dia ban, chat luong d xudng cap.
Khi bi thu hoi dat, cong ty da lam viéc véi chi dau tw méi cia du 4n va ban duoc toan bo
gach ngdi thanh pham cii véi tong san pham 241.736 vién céac loai twong tmg doanh thu
786.977.522 dong.

Doanh thu dbi v6i linh vuc san xut vat liéu (bao gém ca ban gach khong nung cii) thuc
hién 5,495 ty dong bang 87,5% ké hoach, bang 64,7% cung ky; 16 trong linh vuc nay hon
1,454 ty dong (do thanh 1y gach nung va khong nung ton kho).

1.2 Thué khoan, hop tac lién doanh:

+ Déy manh cac kénh thong tin nhu bao chi, to ro1, moéi gidi,. .. nham nhanh chong dua cac
hang muc di duoc dau tu vao khai thac. Chd trong viéc hop tac lién doanh véi cac don vi ¢6
linh vuc hoat dong phu hop vé1 muc dich st dung d4t va loai hinh san xuét kinh doanh cta
Cong ty. Nam 2025 dua vao khai thac dugc 15.441m2, trong d6 tai xi nghiép Cau Pudng
3.817m2; Xi nghiép Mai Lam 11.624m2 (gém kho xudng va sin nén).

+ Thuong xuyén ra soat lai cac Hop dong sap hét han dé tiép tuc ky hodc gia han hop dong
trong do vi¢c di€u chinh gia sat vaoi gia thi truong luon dugce chu trong nham dem lai hi¢u qua
cao nhat.

+ Tai XN VLXD Khéng nung: Do c6 chi truong thu hdi dit ciia Nha nude nén cha dong
thong bao dén cac vi thué khoan, tién hanh cac tht tuc thanh 1y hop dé)ng trudc han. Ba thuc
hién hoan thanh viéc thué don vi trr van 1am viéc v6i cac co quan chirc nang vé viéc dén bu giai
phong mit bang va di c6 quyét dinh dén bu va thu hdi dat, dén nay tiép tuc thuc hién cong tac
giai phong mit bang va hoan thién cac thu tuc vé ho so dat.

+ Tai XN Séc Son: Do tinh hinh khé khin cta don vi thué khoan; d3 tién hanh thué don vi
tu van dinh gid tai sdn, moi doi tac thuong thao dé 1ap phuong an thanh Iy hop dong som trudc



han, tranh phat sinh ng dong kéo dai; hién tai don vi thué khoan van dang tiép tuc thuc hién hop
dong va tién hanh timg budc theo quy dinh.

Nhin chung tit ca cac hoat dong lién doanh va cho thué khoan déu tiép tuc dem lai hiéu
qua, cac don vi nhan thué khodn thuc hién dung cac quy dinh cua Hop déng. Tuy nhién c6 mot
s6 don vi chdm thanh toan, Cong ty da thuc hién bang nhiéu bién phap nhu ra thdng bao, cit
dién, ... dén nay vé co ban da thuc hién ding nghia vu hop dong.

Doanh thu tir hoat dong cho thué, lién doanh va hoat dong khac dat 33,398 ty déng
(trong d6 bao gom tién dén bu giai phong mit bang, thanh 1y tai san va thu hoi phé liéu tai
xi nghiép khong nung 9,169 ty dong) bang 215,4% so véi ké hoach nam bang 178,7% clng
ky; 14i 14,037 ty dong (trong d6 bao gém tién 14i tir dén bu giai phong mat bang, thanh 1y tai
san va thu hoi phé liéu tai xi nghiép khong nung 6,262 ty déng).

1.3 Vé céc linh vuee khdc:

- T6 chtrc thanh ly tai san c6 dinh, vat tu khong con nhu cau st dung theo ding quy ché,
dam bao tién d6 dé ra; Thanh 1y TSCP, vat tu tai cac Xi nghiép thu vé hon 2,574 ty dong.

- Thuyec hién viéc kiém toan quyét toan dbi véi cac cong trinh xay dyng co ban ndi b da
hoan thanh theo dung Nghi quyét.

- Cong tac dau tu Bat dong san: Tich cuc tim dbi tic va cc giai phap ban tai san di lién
doanh dau tu tai M€ Linh, tuy nhién dén nay chua thuc hién dugc do gdp mot s6 vudng mac
trong quy ché quan tri ciia Cong ty.

Két qua cia toan Cong ty nam 2025 thuc hién dat doanh thu 38,894 ty dong bang
178,5% ké hoach, bang 143,1% so vé6i cung ky. Viéc ting doanh thu ké hoach chu yéu do
thu tién dén bu giai phong mat bang tai xi nghiép khong nung, con vé linh vyuc thué khoan
duy tri on dinh va ting so véi ké hoach doanh thu dat 14,899 ty dong (dat 110% ké hoach).
Loi nhuan trudc thué toan Cong ty nim dat 12,583 ty dong; Loi nhuan sau thué luy ké dén
31/12/2025 1a 8,812 ty dong. Du kién chi tra c6 tirc 16%.

2. Pau tw ning cao nang luc sin xuat.

Pau tu co s ha ting dong bo nhiam dap Gng cac diéu kién co so vat chat dam bao yéu
cau vé phap luat va nang cao tinh canh tranh va gia tri nhu hé thong dién, hé thong duong
giao thong, cap thoat nudce, h¢ thong phong chdy chita chayj, ...

- Tal Xi nghiép Mai Lam: Quy hoach lai mat bﬁng san xuét, cai tao mot phﬁn mat béng
nha bao che 16 x4y dung co s& san xudt gach lat khong nung, lira chon ddi tac cung cap, dau
tu day chuyén san xuat gach lat khong nung. Cai tao nha bao che, nha kho than cho thué.
Quy hoach lam dudng giao thdng, hé thong dién, va thoat nudc nha may. Hién tai dang di
chuyén nha xuéng cii tir xi nghiép khong nung, tién hanh lip dyng tai xi nghiép Mai Lam.

- Tai Xi nghi¢p Cau Pubng: Ky hop dong, ban giao nha phoi gach mdc cii di céi tao
xong cho don vi thué. Cong ty thuc hién thi cong xay dung san dudng, hé thong thoat nuéc,
hé thdng phong chay chita chay vong ngoai.

3. T6 chiic, lao ddng, tién lwong:
T6 chire: R sodt, sip xép lai bo mdy quan 1y, phan cong lai nhiém vu cho phu hop véi tinh
hinh moi;



Lao déng: Duy tri cac bd phan xe nang, boc xép dé phuc vu cong tac ban hang ton kho va
két hop chuyén sang san xuat gach 14t. Cham dut Hop dong lao dong do61 véi cac truong hop
khong c6 nhu cau st dung, thuc hién dung ché do do1 vdi nguoi lao dong. Da chi tra toan bo
ché d¢ mat viéc cho nguoi lao dong.

Tién lwong: Ra soat lai nhiém vu, xay dung co ché tién lwong cho phu hop vé6i ning luc va
khoi lugng cong viéc cua b phan quan ly; Tién lwong ciia cong nhan san xuat vat li¢u dugc
xay dung tra theo thi truong trén co s¢ dap ung dugc yéu cau cong viéce.

4. Cong tac tai chinh - ké toan.

Thuc hién thanh 1y tai san c¢b dinh, vat tu tai Xi nghiép Mai LAm va khéng nung, viéc
tién hanh thanh 1y tuan thu theo diing quy ché ctia Cong ty.

Xay dung quy dinh quan ly theo cac Luat mdi cia Nha nudc ddm bdo cong tac quan ly
va hach toan dung, hiéu qua.

Duy tri 4p dung quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh cua Uy ban ching khoan Nha
nuoc.

5. Giai quyét ho so dat dai:

Phéi hop v6i cac ban nganh chic ning va thué don vi tu van, dinh gia, giai quyét cac
thu tuc vé ho so dat dai. Cac viéc da giai quyét va dang trién khai nhu sau:

- Lam viéc véi cac co quan chirc niang va don vi tu van lién quan dén viéc thu hoi
16.789,6m2 dat xa Dyc Tu (khu XN Khong nung) lam du an chat thai ran ciia Cong ty Binh
Duong. Cong ty da trién khai thyc hién hoan thanh nghia vy va trdch nhiém lién quan, giai
phong, di chuyén dam bao hoan trd mat bang diing yéu cau ctia Nha nudec.

- P duoc cap gidy Chirng nhan quyén sir dung dt tai khu dat Xi nghiép Soéc Son.

I11.TON TAI VA NGUYEN NHAN:
1. Cong t&c san xuit vat liéu:

Chuyén sang linh vyuc san xuit vat liéu moi chua dap tng duoc yéu cau cong suit,
chat luong mong mudn cua du an. Viéc ti€p can dugc thi truong con han ché nén san xuat
con d¢ dat, cam chung.

Gi4 thanh cao do chua dap tmg duoc cong suit day chuyén; gia ca vat liéu dau vao
bién dong manh.

2. Cong tac thué khoan, lién doanh lién két, cong tac tai chinh va cac hoat dong khac:
- Viéc quy hoach mat bﬁng san xuét, cai tao stra chita nha xuong trién khai con cham, gian
doan do vudng mac cac thu tuc phap ly.



Phan thir hai
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 (Phu luc 2)
Nam 2026 thuc hién ké hoach nhu sau:
- Doanh thu: 23,458 ty dong. Trong do:
+ Doanh thu VLXD: 1,86 ty dong
+ Doanh thu thué khoan, dau tu tai chinh va cac hoat dong khac: 21,598 ty dong.
- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh du kién toan Cong ty 14i : 7,493 ty dong.
C6 tirc dam bao thuc hién dat theo Nghi quyét Pai hoi cd dong.
2. Céc giai phap chi yéu:
Xay dung phuong an d%iu tu co so ha ting dong bd, dap tmg cac yéu cau vé phap ly ddi
v6i1 linh vye thué khoan nham dam bao tuan thu cac quy dinh cua Nha nudce.

Vé lau dai, can c Quy hoach khu vuc tirng dia ban, tién hanh chuyén d6i muc dich s
dung dat cho phu hop; tién té1 [am chu dau tu thuc hién cac dy an theo quy hoach.

2.1 San xuit vat liéu:
Vé gach lat khéng nung:

- Ké& hoach san xuat: Pau tu khuon khay dong bd, xay dung quy trinh san xuét hop 1y,
hi€u qua, tiép can thi truong nham dua day chuyén san xuat gach khong nung 14t via he
san xuat on dinh.

- V& san pham: Tap trung san xuat dat chit luong cac loai san pham gach lat via he kich
thude 300 va 400, nghién ctru dau tu dong bo céc san pham phu kién kém theo nhu vién
bo via, vién dan ranh, ...

- V& chét luong: Chu trong cong tac quan 1y chat luong, giam tiéu hao vt tw, giam phé
pham. Tién té1 xay dung dinh mirc chat luong dem lai hiéu qua nhat khi van hanh 6n
dinh.

Cac giai phap
Tim kiém khai thac cac ngudn nguyén lidu c6 chét lugng va gia thanh hop 1y dé nang

cao hiéu qua san xuat.

Quang c4o, tim kiém khach hang, gy dung thi truong tiéu thu san phim méi. Lién tuc
ra soat, diéu chinh, nham xay dung chinh sach ban hang cho linh hoat, dé thtuc day tiéu thu
san pham.

Chat luong san pham: Tang cudng gidm sat cong tac k¥ thuat cong nghé, dam bao chat
lugng, tao uy tin vé€ thuong hi€u san pham.

2.2 Hoat dong cho thué khoan, lién doanh:

Déi voi cac hop dong da ky: duy tri cong tac kiém tra, d6n doc cac don vi thué khoan thuc
hién dtng quy dinh theo hop dong.



Tim ddi tac dé cho thué, lién doanh, khan truong dua nhanh vao khai thac nang cao hiéu
qua dau tu.

2.3 Cong tac tai chinh:

Giai quyét dirt diém cong tac thu hdi cong ng ton dong va cac van dé ton tai vé tai chinh.

Néng cao hiéu qua san xudt, giam gia thanh, ting gia tri san phim dau ra. Tich cyuc thu hdi
cong ng, thanh toan kip thoi cho cac khoan vay, ng.

Chua dong ngudn tai chinh, ddy nhanh tién do dau tu nham sém dua vao khai thac cong
trinh cai tao, tang thém nguon thu cho Cong ty.

2.4 Cong tac dau tw :

Chuan bi ké hoach tai chinh va cac thii tuc can thiét dé thyc hién khan truong két hop
dong bo véi viée tim doi tac lién doanh lién két, thuce hién cac cong viéc cu thé nhu sau:

Tai Xi nghiép Mai Lam: Tiép tyc khan truong lap dung nha xudng chuyén tir xi nghiép
khong nung, thi cong xay dung co sd ha tang nhu duong, dién, cap thoat nudc dong bo.

Tai XN Séc Son: Lam viéc véi dbi tac, mua lai tai san do don vi thué di dau tu, thanh ly
hop dong thué khodn, tiép quan cong tac quan 1y dam bao dting quy dinh va hiéu qua. Ra soat
va ky Hop dong véi cac don vi hién hiru dang st dung.

Cong ty dau tu dong bo hoic lién doanh dau tu co sé ha tang co ban vé cong tac Phong
chdy chita chdy theo quy dinh & cac xi nghi€p phuc vu cong tac thué khoan, hop tac lién
doanh.

2.5 Cong tac quan ly dat dai:

- Thué do dac dé v& lai ban dd khu dat Xi nghiép Mai Lam, dong thoi lam cac thu tuc dé
di€u chinh gidm dién tich do bi thu hoi dat tai Xi nghi€p khong nung tién téi hoan thién thu
tuc cap giay ching nhan quyén st dung dat.

- Lam viéc v6i co quan chirc ning dé lam gidy ching nhan quyén sir dung dat tai khu Xi
nghiép Co khi;

Vé gidi phap t6 chivc SXKD diing muc dich sir dung dat:

Thudng xuyén ra soéat cac hop dong thué dat dé gia han hodc ky lai Hop dong ngay sau
khi hét han. Gidm sat viéc thuc hién sir dung dat tai cac don vi thué khoan, lién doanh lién
két tranh sir dung sai muc dich, tu y thay doi hién trang hodc anh huéng dén méi truong giy
kho khan trong viéc ky Hop dong thué dat.

2.6 Ké hoach chién lwgc sian xuit kinh doanh & cac co sé sian xuét

- Tai xi nghiép Mai Lam (Khu dat x3 Duc T0) va Xi nghiép Soc Son: Thué don vi tu van
trién khai chuyén d6i muc dich sur dung dat ctia khu dat xa Duc Tu theo quy hoach cua
Nha nudc dé dam bao sir dung dat diing muc dich.

- Tai xi nghiép Co khi (Khu d4t xa Mai Lam): Bam sat quyét dinh quy hoach Phan khu
va quy hoach Chi tiét 1:500 dang tur cay xanh chuyén sang thuong mai dich vy, dé
chuyén do6i muc dinh kip thoi.

- Nghién ctru tim d6i tac tu van diéu chinh quy hoach va 1am chi du 4n ¢ khu dat cua
Cong ty 6 xa Duc Tu va xa Mai Lam cii nay la xa Pong Anh méi.



Trén day 1a Bao cao 1611g két SXKD nam 202

5: Ké hoach SXKD nam 2026 Rat mong
sirdong gop v kién cuia cac cé dong.

Thay mat Ban diéu hanh kinh chue cac co dong manh khoe. thanh dat. hanh phuc.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

PN KE HOACH | THUC HIEN | KE HOACH
T CHITIEU VT 2025 2025 SXKD 2026
A |TAI CAC PON VI
1 |Xinghiép Mai Lam
+ [San luong san xuit QTC
Gach 1at khong nung vién 216.000 84.903 150.000
+ [San lugng ti€u thu QTC
Gach nung vién 3.130.000 3.824.220 502.334
Gach 14t khong nung vién 216.000 70.847 150.000
Doanh thu Tr.d 4.525,9 4.708,5 1.859.,9
2 |Xi nghiép Khéng nung
San lugng ti€u thy vién 94.358 241.736
Doanh thu Tr.d 154,28 786,98
B |TOAN CONG TY
I |San lwgng san xuit QTC vién 216.000 84.903 150.000
11 Téng doanh thu Tr.d 20.622.4 38.815,3 23.458,4
1 |VLXD " 4.680,2 5.495,53 1.859,9
2 |Thu khoén, lién doanh lién két " 13.9422 14.898,7 19.198,5
3 |Hoat dong khac 2.000 7.415,64 2.000
4 |Pau tu tai chinh " 433,85 400
5 |Dén bu GPMB va TL TSCD XN Khéng nung 9.169,08
6 |Mién giam thué dat 2024 " 1.402,5
I |San lwong tiéu thu QTC vién 3.440.358 4.136.803 652.334
IV |Loi nhuén Tr.d 2.628,77 12.583,4 7.493,61
1 |VLXD ' -2.483,46 -1.454,4 -254,50
- XN Mai Lam -1.948,5 -531,4 -254,50
+ Gach nung -537,8 -13,95
+ Gach lat khong nung 6,4 -240,56
- XN khong nung -535 -923,1
2 | Thu khoan, hgp tac kinh doanh, khac " 5.669,5 7.182,2 7.349,1
2a |Dién tich dat luu khong XN Mai Lam -912,1
2b |Dién tich ddt luu khéng XN Cau Pudng -590,6
3 |Hoat dong khac -557,2 233.0 0,0
4 |Pau tu tai chinh 460,9 399
5 |DPén bi GPMB va TL TSCD XN Khoéng nung 6.261,9
6 |Mién giam thué dat 2024 1.402,5
V [Nép ngan sach Tr.d 100% QD 7.063 100% QD
VI [Thu nhap BQ/ng/Th Ng.d 7.000 7.685 7.500

Tong giam doc




PHU LUC 1: KE HOACH SAN LUQNG DOANH THU NAM 2026
(Kém theo Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 s6 01-2026/KH-CT ngay 18 /03 /2026)

) i Gid ban ké | Ké hoach SX | Kéhoach sx | <ehoach | Ké hoach
STT XINGHIEP HS hoach (vién) (vién QTC) T:::‘e;l:“ (VND)
@) 2 3) * (5)=(Hx(2) 6)=4) (1)=(6)x(3)
SX10T Dy 2trx10T

I [SX VLXD tai XN Mai Lam - - 652.334 1.859.900.400
1 |Gach2 16N 1 600 - 176.000 105.600.000
2 [Gach bat 50 10 18.000 - 18.000 324.000.000
3 [Gach 14 dira kép 2,1 1.500 - 20.000 30.000.000
4 [SP khac quy vé 2 16 N 1 600 - 288.334 173.000.400
5 [Gach lat khong nung 1 8.182 150.000 150.000 150.000 1.227.300.000
III | Thu khoan + Hgp tic kinh doanh: 21.198.476.365
1 |Xinghiép Mai Lam 8.647.772.001
2 |Xi nghigp Séc Son 3.431.188.364
3 |Xinghi¢p Ciu Puong 5.624.616.000
4 |Xinghiép Co khi 1.494.900.000

5 |Xinghiép Khong nung -
6 |Doanh thu khac 2.000.000.000
IV |Piu tu tai chinh 400.000.000
Tong cong 23.458.376.765




