TONG CT BTPT HA TANG PO THIUDIC ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAU DPUONG Péc 1ap- Ty do- Hanh phic

Ha Néi, ngay 01 thang 4 nam 2026

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CAU PUONG

VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG, KE HOACH
NAM 2026

(Trinh Pai héi dong cé déng thwong nién ndm 2026)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026 Cong ty Co phan
Ciu Pudng.

Nam 2025, trong bdi canh méi trudng kinh doanh tiép tuc bién dong, cac quy
dinh phap luat vé dat dai, moi trudng, phong chay chita chay va quan Iy muc dich
st dung dat ngay cang chat ché. Pac biét, day 1a nam co nhién bién dong vé dia
chinh tri, nim dau tién thuc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, bo cap
huyén nén c6 anh huéng mot phan toi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty. Hoi dong quan trj Cong ty Co phan Cau Pudng da tap trung chi dao, giam sat
Ban Téng Giam ddc va cac don vi truc thude chu dong thich tng, duy tri 6n dinh
hoat dong san xuét kinh doanh, déy manh co cAu lai mo hinh hoat dong theo huong
tang ty trong khai thac mit bang, cho thué kho bai, hop tac lién doanh va timg
budc chuyén dbi san xuét tai Xi nghiép Mai Lam.

Trén co s& bao céo ciia Ban diéu hanh, bao céo tai chinh nam 2025 di dugc
kiém toan, céc tai liéu tong hop két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach
nam 2026, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong Béo co hoat dong
nam 2025 va dinh hudng nam 2026 véi cac ndi dung chi yéu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025

1. Khai quat két qua san xuit kinh doanh va tai chinh

Chi tiéu Thue hién 2025 K¢ hoach 2025 Pinh gia ,
Doanh thu toan Cong 38,894 ty dong 20,622 ty dong bat 178,5% ke
ty hoach; ting manh

chii yéu do ghi nhan
tién dén bu GPMB,




Chi tiéu Thurc hién 2025 K¢ hoach 2025 Danh gia
thanh 1y tai san va thu
hdi phé lidu tai Xi
nghi¢p Khong nung.

Loi nhuén sau thué 10,062 ty dong 2,144 ty dong

C6 tac du kién 16% 6% Pé xuit mic co tirc
cao hon nam trudc
trén co s6 két qua
kinh doanh thuc hién.
Nhin chung, ndm 2025 14 nim Céng ty dat két qua kinh doanh tich cuc hon

so voi nim 2024, trong d6 dong luc ting truong chu yéu dén tir hoat dong cho
thué, hop tac lién doanh, thanh 1y tai san, thu hoi phé liéu va khoan dén bu giai
phong mat bang tai Xi nghiép Vat liéu khong nung. Hoat dong cot 18i san xuat vat
liéu xay dung tuy di c6 chuyén bién nhung hiéu qua chua 6n dinh, dic biét d6i
v6i san pham gach 14t khong nung mdi.
2. Danh gia theo tirng linh vuc hoat dong
a) Linh vue san xuat vit liéu xay dung

Hoi ddng quan tri danh gia nam 2025, Cong ty da c6 nd luc dang ghi nhan
trong viéc td chire lai mat béng san xuit, manh dan tam dung hoat dong khong
hiéu qua 1a day chuyén san xuat gach nung dé dau tu ddy chuyén san xuit gach
lat khong nung, tiép nhan cong nghé va dwa vao san xuat thr tai Xi nghiép Mai
Lam. Tuy nhién, quy md tiéu thy con han ché, san luong thyc hién chua dat ké
hoach; doanh thu linh vuc vat liéu xay dung dat khoang 5,495 ty déng, bﬁng
87,5% ké hoach va linh vuc nay van 16 khoang 1,454 ty dong. Viéc tiéu thy hang
t6n kho vat liéu xay dung nung va khong nung da gop phan giai phong mit bang,
giam ap luc ton kho, song ciing 1am giam bién lgi nhuan do phai xur Iy hang t6n
v6i gia thap.
b) Linh vuc cho thué kho bii, hop tic lién doanh va khai thiac mit bing

Day tiép tuc 1a try cot tao dong tién va hiéu qua cho Cong ty trong nam 2025.
Céc don vi dd ddy manh tim kiém khach hang, ra soat hop dong, diéu chinh gia
thué theo thi truong va dua thém dién tich vao khai thac. Doanh thu tir hoat dong
cho thué, lién doanh va cac hoat dong khac dat khoang 33,398 ty dong, vuot
215,4% ké hoach; trong d6 c6 bao gdm khoan tién dén bu giai phong mit bang,
thanh 1y tai san va thu hoi phé liéu tai Xi nghiép Khong nung. Khong tinh yéu t6
dot bién nay, hoat dong cho thué khoan van duy tri on dinh va cao hon ké hoach,
cho thdy dinh hudng co cdu lai mé hinh kinh doanh ctia Cong ty 1a phu hop.

¢) Cong tac dau tw xay dwng, cai tao ha ting va sip xép tai sin
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Trong nam, Cong ty da trién khai dau tu, cai tao ha tﬁng tai mot sd don vi dé
nang diéu kién khai thac nhu san duong, dién, thoat nudc, nha xudng, hé théng
phong chay chita chay vong ngoai; dong thdi to chirc thanh 1y tai san ¢d dinh, vat
tu khong con nhu cau sir dung theo quy ché. Cong tac di chuyén, lip dung lai nha
xudng tir Xi nghiép Khong nung vé Mai Lam dugc trién khai nham phuc vy mo
hinh san xuét va khai thac moi.

d) Tinh hinh tai chinh, tai sin va ngudn von

Tai ngay 31/12/2025, tong tai san ctia Cong ty dat 58,327 ty dong, ting 5,636
ty ddng so voi dau ndm; von chi sé hitu dat 51,165 ty dong, chiém ty trong cao
trong tong ngudn von; ng phai tra & mirc 7,163 ty dong, giam so véi dau nam.
Hang ton kho giam manh tir 10,506 ty dong xuéng con 3,126 ty dong, phan anh
nd luc xir Iy ton kho va co ciu lai tai san luu dong. Cong ty cling phat sinh khoan
dau tu nam gilr dén ngay d4o han ngan han 14,999 ty dong.

3. V& bao co tai chinh nim 2025 di dwoc kiém toan

Hoi dong quan tri ghi nhan bao cio tai chinh nam 2025 ctia Cong ty da dugc
kiém toan véi ¥ kién kiém toan ngoai trir. D& nghi Ban Diéu hanh can luu y trong
khéau hach toan ké toan vé sau.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Cong tac chi dao, giam sat va to chirc thyuc hién

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri da thuc hién chirc ning quan tri theo
dung Piéu 18 Cong ty, Luat Doanh nghiép, cic quy dinh c6 lién quan va Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong. HPQT thudng xuyén theo ddi dién bién san xuét
kinh doanh, xem xét cac bao céo dinh ky, ban hanh cac chu truong quan trong va
giam sat Ban Tong Giam ddc trong to chire thuc hién ké hoach nam 2025.

Trong nam 2025, HDQT d tién hanh 6 phién hop dinh ky va bat thudng, c4c
ndi dung trong tim dugc HPQT tép trung chi dao trong nim gom:

- Théng qua chi truong phuong an boi thudng, hd tro khi Nha nudc thu hoi
dat xi nghi¢p vat liéu xay dung khong nung tai thon Ly Nhan, xa Duc T,
huyén Pong Anh, thanh phd Ha Noi d6i voi Cong ty ¢ phan Cau Pudng
theo du thao ndi dung tai Thong bao cua Hoi déng boi thuong, hd tro, tai
dinh cu huyén BDong Anh ngay 13 thang 6 nam 2025.

- Chi dao co ciu lai md hinh hoat dong theo huéng giam dan phu thudc vao

san xudt vat liéu xay dung truyén thong, ting khai thac hiéu qua quy dit, nha
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xuong, kho bai va mé rong hop tac lién doanh phu hgp muc dich st dung
dat.

- Giam sat viéc dau tu day chuyén gach lat khong nung tai Xi nghiép Mai Lam;
ra soat phuong an cong nghé, san lugng, chat luong san pham va kha ning
ti€u thu thi truong.

- Chi dao xir 1y ton kho, thanh 1y tai san khong con nhu cau st dung, sip xép
lai mat bﬁng tai cac xi nghiép nham nang hi¢u qua khai thac tai san hién co.

- Theo ddi chit ché cong tac thu hoi dat, bdi thudng, giai phong mit bang tai
Xi nghiép Vit liéu khong nung; yéu cau Ban diéu hanh 1am viéc véi co quan
chtic ning dé bao dam tbi da quyén va loi ich hop phap cua Cong ty.

- Chi dao tang cudng thu hoi cong ng, kiém soat chi phi, chit dong ngudn vén,
dau tu co trong tim cho cac hang muc ha tang thiét yéu phuc vu khai thac
cho thué.

- Chi dao ra soat cac diéu kién phéap ly vé dat dai, moi truong, phong chay
chita chdy; nang cao ky ludt quan tri, quan ly rti ro va trdch nhiém cua cac
don vi truc thudc.

Murc chi thu lao nam 2025 nhu sau:

+ Chu tich HPQT : 3.000.000 dong/thang

+ Thanh vién HDQT:  2.500.000 d6ng/thang

+ Trudng ban kiém soat: 2.000.000 dong/thang

+ Thanh vién BKS: 1.000.000 dong/thang

Thu ky HPQT: 500.000 ddng/thang

2. Két qua ndi bat ciia cong tic quan tri

HPQT danh gia cong tac quan tri naim 2025 d3 bam sat thuc tién hoat dong
ctia Cong ty, thé hién & mot sé két qua ndi bat: (i) kip thoi dinh hudéng chuyén
dich co cAu doanh thu theo hudng an toan va hi¢u qua hon; (ii) hd tro Ban diéu
hanh thao g& cac vuéng mic trong chuyén doi san xuat va khai thac mit bang;
(iii) giit virg 6n dinh t6 chtc, lao dong, bao dam quyén loi ngudi lao dong trong
qué trinh tai co cau; (iv) duy tri duoc an toan tai chinh, giam no phai tra, ting von
chu s& hitu va nang cao kha nang chdng chiu trudc bién dong thi trudng.

3. Nhirng miit con han ché va nguyén nhan
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Hiéu qua cua linh vuc san xuat vat liéu xay dung chua bén viing; san pham
moi chua dat cong suat va thi truong ky vong, gia thanh con cao.

Két qua ting trudng ndm 2025 cd yéu td dot bién tir khoan dén bu giai phong
mit bang, thanh 1y tai san va thu hdi phé liéu; ngudn thu thuong xuyén tir hoat
dong cbt 16i can tiép tuc dugc cung cb.

Moét sd hang muc cai tao mat b:fmg, hoan thién ha tf?mg, thu tuc phap 1y trién
khai con cham do vudng mic vé phap luat dat dai, diéu kién st dung dat, yéu ciu
vé méi trudng va phong chay chira chay.

Nguén nhan lyc mong, nang luc thich tng voi mo hinh san xuat mai va quan
tri khai thac tai san chua déng déu; cong tac phat trién thi trudng cho san pham
méi con han ché.

I11. PINH HUONG VA KE HOACH NAM 2026
1. Panh gia tinh hinh thuin lgi, kh6 khan
Thuan lgi

Trong bdi canh kinh té Viét Nam ndm 2026 duoc du bao tiép tuc ting trudng
tich cuc, hoat dong san Xuét, thuong mai va logistics duoc ky vong duy tri xu
hudéng md rong, qua do tao diéu kién thuan lgi cho thi truong cho thué kho bai,
nha xudng. Pay 14 co sé dé Cong ty tiép tuc khai thac hiéu qua hon quy tai san
hién c6, nang cao ty 18 1ap ddy va on dinh ngudn thu tir hoat dong cho thué. Néu
t6 chirc tot cong tac quan 1y, khai thac va chinh sach khach hang phu hop, Cong
ty c6 kha nang tan dung tdt hon dién bién thuan loi cua thi truong dé cai thién két
qua san xuat kinh doanh nam 2026.

Nam 2026, Cong ty c6 mot ) yéu t6 thuan loi dé trién khai ké hoach san
xuét kinh doanh. Trude hét, hoat dong san XUt gach nung da dung, co cAu hoat
dong cua Cong ty dang timg budc chuyén dich theo huéng tap trung hon vao khai
thac tai san hién co, cho thué kho bai, mat béng va tim kiém céc nguén thu 6n
dinh, qua d6 gop phan giam ap luc chi phi van hanh truc tiép va han ché rai ro tir
hoat dong san xuét truyén thong. Bén canh d6, Cong ty van dang quan 1y quy dat,
nha xuong va ha tﬁng tai mot sb vi tri ¢6 tiém nang khai thac, la co s& quan trong
dé tiép tuc co ciu lai tai san, nang cao hi¢u qua st dung von va tao nguén thu
trong trung han.

Khoé khan, thach thirc

Bén canh cac yéu t6 thuén loi, Cong ty du kién tiép tuc doi mat véi nhiéu
kho khan trong nam 2026. Hoat dong san xuat kinh doanh cét 16i trudc day da thu
hep dang ké, trong khi cac ngudn thu thay thé hién chwa thuc su 16n va thiéu tinh
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bén vitng 1au dai, ddn dén quy mo doanh thu va hiéu qua kinh doanh con han ché.
Mot sb tai san, hang tdn kho va céc ton tai tai chinh tir cac nam trudc van cin
thém thoi gian dé xtr 1y, anh huong dén kha nang cai thién ngay tinh hinh tai chinh
va hiéu qua sir dung von.

Trong bdi canh thi trudong bat dong san, kho bai va cho thué mit bang con
canh tranh, viéc tim kiém khach hang méi, duy tri ngudn thu 6n dinh va nang cao
hiéu qua khai thac tai san van 1a thach thirc 16n d6i v6i Ban diéu hanh va Hoi dong
quan tri trong nam 2026.

2. Phwong hwéng chung va mdt so chi tiéu

Niam 2026, Hoi dong quan tri dinh hudng Cong ty tiép tuc to chiic hoat dong
san xudt kinh doanh theo nguyén tic an toan, hiéu qua, tuan tha phap luat va phat
trién bén viing. Trong tAm la ciing c6 mo hinh kinh doanh hién ¢6, nang cao hiéu
qua khai thac, sir dung tai san va quy dat dang quan 1y; dong thoi ting cudng quan
tri rui ro, nhét 12 rii ro phép 1y, tai chinh va rui ro trong to chirc thuc hién cac hop
d6ng hop tac, cho thué, lién doanh lién két.

Cung v6i d6, Cong ty can chu dong ra soat, hoan thién cac diéu kién phap 1y,
day manh cong tac quan 1y dat dai, bam sat quy hoach va dinh huéng str dung dat
ctia co quan nha nude c6 tham quyén dé timg budce thuc hién chuyén d6i muc dich
str dung dat phu hop. Trén co s d6, chuan bi nén tang can thiét vé phap 1y, tai
chinh, t6 chtrc thyc hién va ddi tac hop tac dau tu, lam tién dé cho giai doan phat
trién trung han 6n dinh, hiéu qua hon trong nhirng ndm tiép theo

Mot sb chi tiéu ctia ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026

Chi tiéu K¢ hoach 2026 Ghi cha
Doanh thu toan Céng ty 23,458 ty dong
Doanh thu vat liéu x8y dung 1,860 ty dong Chu yéu tai Xi nghiép Mai Lam,

tap trung gach 1at khong nung va
san pham phu tro.

Doanh thu thué khoén, dau tu 21,598 ty déng Tiép tuc la nguén thu chu luc
tai chinh va hoat dong khac ctia Cong ty.

Loi nhuén ké hoach Khoang 7,494 ty déng

Mirc ¢ tirc Khodng 8%-10%

3. Cac nhiém vu, giai phap chii yéu
3.1. Cong tac quan ly dit dai

Tiép tuc xac dinh cong tac quan 1y, bao toan va khai thac hiéu qua quy dat
hién c6 1a nhiém vu trong tdm ctia Cong ty trong nam 2026. Giao Ban diéu hanh
thuong xuyén cap nhat cac chu truong, quy hoach, ké hoach st dung dét cua dia
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phuong va cac quy dinh phap luat ¢ lién quan dé chu dong ra soat, dé xuat
phuong an khai thac, str dung dat phu hop, dung quy dinh va hiéu qua.

Tiép tuc, ddy manh nghién ctru va trién khai hop tac v6i Tong cong ty dau

tu phat trién ha tang d6 thi UDIC trong viéc dé xuat dau tu Dy an nha ¢ x4 hoi tai
0 dat thon Ly Nhan, xa Pong Anh.

3.2. Hoat dong cho thué kho bii, nha xuwéng va hgp tac khai thac tai san

Tiép tuc xac dinh hoat dong cho thué kho bai, nha xuong va khai thac tai
san hién c6 13 ngudn thu chu yéu cua Cong ty trong nim 2026. Giao Ban diéu
hanh tap trung nang cao hiéu qua khai thac quy tai san hién c6, tang ty 18 lap day,
6n dinh nguén thu va uvu tién lga chon khach hang c6 nhu cau thué dai han, nang
lire tai chinh tét, myc dich st dung phu hop.

Ra soat, cai tao tung budc cac hang muc nha xudng, kho bai tai Mai Lam,
Duc T, Soc Son va cac dia diém khac theo kha ning tai chinh ctia Cong ty, bao
dam dap mg yéu cau tbi thiéu vé ha tang k¥ thuat, an toan van hanh, phong chay
chita chay va méi truong dé nang cao kha niang thu hut khach thué.

Pbi véi cac hop dong da ky, tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, giam
sat viéc thuc hién nghia vu cua bén thué, nhét 1a nghia vu thanh toan, muc dich st
dung tai san thué, cong tac phong chay chira chay, bdo v¢ moi trudong va bao quan
tai san. Phan cong 10 trach nhi¢m quan 1y ting khu vyec tai san cho thué, xay dung
co ché kiém tra dinh ky va d6t xuat nham han ché rui ro trong qua trinh khai thac.

Déi voi cac hang muc di dau tu hodc dang trién khai dau tu phuc vu khai
thac cho thué, can chu dong tim kiém dbi tac, bd tri cong niang phu hop ngay tir
giai doan chuan bj dau tu dé nang cao hiéu qua khai thac sau dau tu.

3.3. Hoat ddng san xuit, kinh doanh vt liéu xdy dung

Tiép tuc tap trung xir 1y, tiéu thu dit diém cac san pham ton kho con lai
nham thu hdi vbn, giam chi phi luu kho, bao quan va han ché riii ro giam gia tri
hang hoa.

Péi voi day chuyén gach lat khong nung, giao Ban diéu hanh xay dung
phuong 4n san xuat, tiéu thu trén nguyén tic than trong, bam sat nhu cau thi truong

va kha ning tiéu thu thyc t&; wu tién phuong an san xuat gin v6i dau ra, tranh phat
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sinh thém tdn kho. Déng tho1, chi dong tim kiém dbi tac tiéu thy, mé rong thi
truong ddi v4i san pham gach 1at khong nung khi bao dam hiéu qua.
3.4. Cong tac quan ly tai chinh

Tiép tuc coi viéc xu ly cac tdn tai tai chinh, thu hoi cOng ng va nang cao
hiéu qua st dung von 13 nhiém vu trong yéu trong ndm 2026. Giao Ban diéu hanh
xay dung ké hoach cu thé ddi véi tung khodn cong ng phai thu, xac dinh ro trach
nhiém, tién d6 va bién phap td chirc thyc hién; déng thoi ra soat cac ton tai kéo
dai dé co phuong an xtr Iy phu hop theo quy dinh.

Tiép tuc thuc hién tiét giam, kiém soat chit ché chi phi hoat dong; ra soat
cac khoan chi chua thyc su cip thiét; gin trach nhiém nguoi ding dau véi két qua
quan tri chi phi, hiéu qua khai thac tai san va dong tién ciia Cong ty.

3.5. Cong tac phong chay chira chay, an toan va méi truong

Dac biét chu trong cong tac phong chay chira chdy, an toan lao dong va bao
vé moi trudng tai toan bd cac khu vuec tai san do Cong ty quan 1y, nhat 1a cac khu
vuc nha xuong, kho bai dang khai thac cho thué. Tb chie ra soat hién trang hé
théng phong chay chita chdy, xay dung ké hoach sira chira, bd sung, dau tu ting
budc cac hang muc can thiét theo quy dinh va phit hop véi kha nang tai chinh cua
cong ty.

Tang cudng kiém tra, giam sat viéc chap hanh cac quy dinh vé phong chay
chita chay va moi truong cia cac t6 chirc, ca nhan thué tai san; yéu cau cac dbi
tac thué cam két thyc hién ddy du cac quy dinh phap luat, dong thoi bd sung cac
diéu khoan rang budc trach nhiém va ché tai xir Iy vi pham trong hop dong dé bao
dam thuc hién nghiém tuac.

3.6. Cong tac to chirc, nhin sw va quan trj diéu hanh

Tiép tuc duy tri sy doan két, théng nhét, déng thuan trong lanh dao, chi dao
va diéu hanh tir Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh dén cac phong, ban, don vi trong
Cong ty; nang cao trach nhiém nguoi dimg dau trong t6 chirc thuc hién nhiém vu,
xtr 1y kip thoi cac kho khan, vudng mac phat sinh.

Quan tAm cung cb ddi ngii can bo quan 1y va nguoi lao dong theo hudng

tinh gon, phtt hop véi mé hinh hoat dong thuc té cia Cong ty; chu trong dao tao,
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boi dudng k§ nang chuyén moén, k§ nang quan ly tai san, quan ly hop dong, an
toan lao dong va cong tac phap ly lién quan.
Kinh thwa Quy vi ¢6 déong,

Hoi déng quan tri trdn trong cam on su déng hanh, tin tuéng va nhiing y kién
dong gop trach nhiém cua cac ¢ dong trong nam 2025. Nam 2026 van con kho
khan, thach thuc; tuy nhién, véi nén tang tai chinh dugc cai thién, dinh hudng co
cau lai ngay cang rd hon va su quyét tdm cua Dai héi dong ¢ dong, Hoi dong
quan trj tin tuong Cong ty C6 phan Cau Duéng sé tiép tuc 6n dinh hoat dong, nang
cao hiéu qua str dung tai san va timg buédc tao lap du dia phat trién méi trong cac
nam tiép theo.

Trén déy la Bao cdo cua Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Cau Pudng nam
2025 trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026. Hoi dong quan tri kinh
trinh Dai hoi xem xét, thao luan va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

o)

\; /, y
S
“SPwong Minh Dirc




