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BAO CAO
CUA HPQT CONG TY CP CAU PUONG NAM 2023, NHIEM KY
2019-2024
PINH HUONG NAM 2024 VA NHIEM KY 2024- 2029
(Trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024 )

Kinh giri: Pai hgi dong cé dong thwdng nién nim 2024

Nam 2023, nén kinh té Viét Nam gap kho khan do suy thodi kinh té, hoat
dong cua nganh xay dung noi chung bi chitng lai, kéo theo nhu cau vé gach
tuynel giam; cing véi dé nhu cau thué nha xudng ciing giam nhiéu, sic ép giam
gia cho thué tir cac chu co s di thué gy ap luc gia tang 1én Cong ty CP Cau
Pubng. Nam 2023 ndi riéng va du bao cic nam sau néi chung, Cong ty CP Cau
Pudng s& tiép tuc gap thach thuc trong hoat dong san xuét vat liéu xay dung va
cho thué nha xudng.

| . Két qua SXKD nim 2023.

- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu (bao gom ca doanh thu tai
chinh va thu nhap khac: 26,072 ty dong dat 82, 84% ké hoach, bang 73,56 %
SO V&i nam 2022.

- SP san xuat quy TC: 17.563.761 vién QTC bang 79,8% so ké hoach va
89,6% so vo1 nam 2022.

- Nop ngan sach: 6,4 ty dong dat 100% theo quy dinh.

- Thu nhap binh quan: 6,45 triéu dong/ngudi/thang, bang 110,8% so Vi
nam 2022.

- Loi nhuan truéc thué nam 2023 14 2,56 ty dong; dat 54,46% ké hoach.

- C6 tirc nam 2023: HPQT dé xuét véi dai hoi ddng c6 dong chia 13i co
tac 9,5%.

Nhin chung nim 2023, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty gap
kho khan cua ¢ linh vuc san xuat vat liéu xay dung va cho thué nha xuéng. Loi
nhuan c6 dugc phan 16n chu yéu tir hoat dong cho thué nha xudng, hoat dong
san xuat vat liéu xay dung van bi 13 trong nam 2023.

I . Panh gi4 hoat dgng cia HPQT nim 2023 va Nhiém ky 2019-2024:
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1. Nam 2023 HPQT hop 07 phién (trong d6 5 phién thwong ky va 2
phién bat thwong). véi cac ndi dung:

- Chuan bj cong tac to chic hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2023.

- Péanh gia tinh hinh kinh doanh quy I niam 2023 va té chac rit kinh
nghiém té chac hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023.

- Cho y kién vé xu ly viéc str dung tai 16 dat 1,68 ha tai xa Dyc T, Pong
Anh, Ha Noi hién dang lam Xi nghiép vat liéu khéng nung.

- Cho y kién vé viéc tim hiéu quy hoach, tim kiém don vi tu van dau tu,
dé lap du an va tim kién phuong an dau tu tai 16 dat 5,5ha x& Duc Tu, Pong
Anh, Ha Nbi, 16 dat xuong co khi mit dudong QL3, 16 ¢at XN Cau Pubng.

- Panh gia tinh hinh kinh doanh 6 thang diu nam 2023;

- Panh gia tinh hinh kinh doanh c4c quy trong nam 2023;

- Cho y kién vé dinh gi4 tai san dy kién s& lién quan dén viéc boi thuong
tai san trén dat tai Xi nghiép khéng nung.

- Xem xét, cho y kién vé giam gia tién thué cho mot sé don vi tai S6c
Son.

- Cho y kién vé cong tac 1ap ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024;

- Cho y kién vé viéc t6 chuc ky niém 65 nim ngay thanh 1ap Cong ty vao
thang 1/2024.

2. Nhiém ky 2019-2024 HPQT hop 35 phién véi cac noi dung:

- Chuan bj va t6 chirc cac ky hop Pai hoi dong co dong thuong nién cac
nam tir 2020- 2024.

- Kién toan to chirc bo may va céng tac nhan su: Bau Chu tich Hoi dong
quan tri; bo nhiém Tong giam déc, Phd Tong giam déc, Ké toan truong sau khi
Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024 duoc bau tai ky hop Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2019. Nhiém ky 2019- 2024 hoat dong vai 5 thanh vién
va duoc bau du ngay tai ky hop Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2019.

- Trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 mién nhiém 01 thanh
vién HPQT la 6ng Vii Binh Truong va bo bau sung 01 thanh vién HDQT 1a 6ng
Duong Minh Dtrc. Sau d6 dong thoi tién hanh kién toan bau Chu tich Hoi dong
quan tri tiép tuc nhiém ky 2019-2024.

- Pa trinh Pai hoi déng c6 dong thuong nién thong qua: Piéu Ié Cong ty
nam 2021, Quy ché quan tri ndi bo nam 2021, Quy ché hoat dong caa Hoi dong
quan tri nam 2023 dé phi hop voi quy dinh caa Luat Doanh nghiép va quy dinh
cua phép luat vé chung khoan dbi voi Cong ty dai chung.



- Cho y kién vé cha truong ké hoach san xuét kinh doanh hang nam vao
thang dau tién cia nam dé Ban Tong Giam dbc sém c6 ké hoach trién khai.

- Hang quy déu tién hanh hop déu tién hanh hop déu danh gia tinh hinh
hoat dong kinh doanh; giai quyét theo thim quyén cua Hoi dong quan tri Voi
nhitng dé xuat ciia Tong Giam dbc.

- Tién hanh mot sb phién hop bat thuong theo dé xuat cua Tong Giam déc
dé xem xét, giai quyét theo tham quyén nhitng cong viéc cap bach cua Cong ty
trong d6 c6 van dé lién quan dén quy hoach, sir dung mot sé 16 dat.

- Tién hanh chi tra co tic hang nim theo dang quy dinh.

- Cho y kién vé thanh Iy nha xuong gan Quéc 16 3.

3. Panh gia chung hoat dong cia HPQT :

3.1. Nhirng mat da lam dworc:

Nhiém ky 2019-2024 la nhiém ky gap nhiéu kho khian do tac dong cua
dich Covid 19 budc phai gidn cach va tam dirng san xuat; sau do chiu tac dong
cua suy thoai kinh té va gia ca dau vao tang cao.

Vé cong tac quan Iy, siz dung dit dai:

(1). Tai 16 dat xa Duc T, huyén Pong Anh: ngay 02/03/2020 da ky duoc

Hop dong thué dit sé6 69/HDTD-STNMT-CCQLPD; dién tich:

72.927,3m2. Muc dich st dung: lam van phong lam viéc va co s san

XUat; thoi han thué: hang nam (hét chu ky on dinh gia 05 nam thi ky lai

phu luc gia han).

(2). Tai 16 dat x& Mai Lam, huyén Pong Anh: ngay 17/11/2020 da ky

duoc Phu luc hop dong thué dat s6 469/PLHPTD-STNMT; dién tich

4.983m2; Muc dich st dung: 1am kho xuéng san xuat; thoi han thué: hang
nam (hét chu Ky 6n dinh gia 05 nam thi ky lai phu luc gia han).

(3). Tai 16 dat TT Yén Vién, huyén Gia Lam: ngay 12/12/2022 da ky duoc

Hop dong thué dat s6 338/HPTD-STNMT-KTD; dién tich: 38.798m2;

Muc dich str dung: 1am co s& san xuat; thoi han thué: hang nam (hét chu

ky on dinh gia 05 nam thi ky lai phu luc gia han).

(4). Tai 16 dat xa Mai Dinh, huyén Séc Son: ngay 03/7/2023 Cong ty di

nop lai hd so xin gia han thoi gian st dung dét tai mot cira cua So Tai

nguyén va Méi truong thanh phd Ha Noi sau khi d3 hoan chinh day du

C4C yBu cau cua cac S& Ban nganh. Dén nay van dang tich cuc lién hé lam

viéc voi S¢ Tai nguyén va Méi truong va cac ban nganh chirc ning dé xin

gia han tiép tuc thué dién tich 30.000m2 tai x4 Mai Dinh, huyén Soc Son.

Déu tw ndng cao nang luc san xudt giai dogn 2019-2024.

(1).D6i véi san xuat vat liéu xay dung:



+ Tai Xi nghiép Mai Lam: viéc dau tu cha yéu Ia thuc hién cai tao, sira

chira, nng cap trén co sé hién co vai chi phi thap, khong dau tu méi. Do

giam san luong, quy hoach lai mit bang da don 2 hé may lai, nim 2023

mua thém may nhao loc cii, nang cip dong co, hop s6 may dun nham

nang cao ning suit va chat lugng san pham moc. Hé 16 nung tuynel do

giam san lwong san xuit hang cao cip nén trong qua trinh sta chita da

tién hanh nang cao tran 10 do vay ting dwoc san lwong nung ddt trong ca

dan dén giam hao phi nhién liéu, ting thém hiéu qua san xuat. V& nha

xudng cai tao lai nha kho than pha, ndng cot, mai mao rong thém ban mai,

dap Gmg duoc nhu cau san Xuat.

+ Tai Xi nghiép Cau Pubng: Sau khi dirng san xuat gach do, Cong ty da

tién hanh cai tao lai nha kho dit, dau tu thém mot day chuyén san xuét

gach khong nung; ngay sau khi dau tu Cong ty da cho thué khodn.

(2) D6i véi viéc dau tu cai tao nang cap nha xuong phuc vu lién doanh
lién két

+ Tai Xi nghiép Mai Lam: Pau tu méi 5.670m2 nha xudng va cai tao

1.118m2 nha xudng da co.

+ Tai Xi nghiép Cau Bubng: cai tao 2.376m2 nha xuong di co.

+ Tai Xi nghiép Soc Son: Pau tu cai tao dugc 6.788m2 nha xudng da co.

Pong thai tai cac xi nghiép dau tu gan 2.000m2 duong, san nén bé tong,

cai tao mat bang, ha ting, hé thong dién dam bao cac don vi lién doanh

lien két hoat dong 6n dinh.

Vé thuc hién cé tirc

Tinh chung cdc nam tai chinh tir 2019- 2023: Muc chi tra ¢b tic co ban

dat muc tiéu ma PHPCPD thuong nién nim 2019 di dé ra 1a tur 8-

10%/nam.

3.2. C4c mit chwa lam dwoc, nguyén nhan, han ché:

(1) Vé cong tac quan Iy, st dung dit dai:

Hién tai, viéc xin gia han thué 16 dit tai xd Mai Dinh, huyén Séc Son
chua hoan thanh, mot phan gay anh hudong khoé khin dén hoat dong san xuat
kinh doanh ciing nhu viéc cho thué khoan trén 16 dat nay. Nguyén nhan: do
vuéng mac vé thi tuc hanh chinh véi cac co quan chirc nang trong qué trinh xin
y kién, gay ra mat nhiéu thoi gian trong giai quyét tha tuc.

Viéc tim hiéu vé cong tac quy hoach tai 16 dat xa Duc TU , huyén Pong
Anh con cham, dan t6i khé khin trong viéc trién khai cong tac xdc tién dau tu
tiép theo. Nguyén nhan: Do nhitng vudng mac cac quy dinh cua phap luat vé dat
dai, su diéu chinh vé quy hoach cua Nha nudc; Cong ty thiéu nhan su c6 chuyén



moén dé l1am vé tim hiéu cong tac quy hoach, cdng tac chuan bi dau tu con thiéu
va yéu.

(2) Vé hoat déng san xudt vat liéu xay dung

Nhin chung hoat dong san xuét vat liéu xay dung trong 5 nam qua thi c6
3/5 nam 1a bi 15, 2 ndm hoat dong c6 13i 1a nim 2020, nim 2022; Cong ty hién
chua c6 san pham méi mang tinh canh tranh cao trén thi truong, ndi chung tinh
canh tranh vé san pham vat liéu xay dung trén thi truong cia Cong ty ¢ muc
thap. Nguyén nhan: Coéng nghé san xuat gach tuynel cua Cong ty hién da lac
hau, chi phi san xuit cao nén gia béan it c6 stc canh tranh trén thi truong, hang
tén kho con mé muc cao.

(3) Cbng tac cho thué nha xweng

Viéc cho thué nha xudng ty 1¢ lap day khong cao mic du Cong ty di nd
luc quang cdo, tiép thi trén nhiéu kénh; nén muc dong gop vé doanh thu cho
thué nha xuéng co6 nam khoéng dat ké hoach. Nguyén nhan: do anh huong cua
suy thodi kinh té nén hoat dong san xuat kinh doanh cua céc doanh nghiép di
thué nha xudng gap kho khan, stirc ép giam gia thué nha xudng véi Cong ty.

(4) Vé cong tac quan Iy nhan s

Chét luong nhan sy ctia Cong ty chua co sy cai thién; viéc thu hat tuyén
dung nhan su mai bén ngoai gan nhu khong co6. Nguyén nhan: hoat dong san
xuat kinh doanh caa Céng ty khéng cé gi néi troi nén khéng tao méi truong thu
hit nhan sy tir bén ngoai; co ché luong, thu nhap con han ché.

(5). Mgt sb viéc khac

Theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2019 thi muyc tiéu nam 2020
c6 phiéu Cong ty CP Cau Budng s& niém yét trén S¢ giao dich Ching khoan Ha
Noi (HNX) dé tang tinh minh bach; dén nay viéc nay chua thuc hién dugc,
HDQT danh gia s& kho thuc hién duoc do nhiing thay d6i cua Luat Chang
khoan 2019 c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021 di nang cao cac quy dinh ddi véi co
phiéu lan dau niém yét.

1. Dinh huéng 2024-2029

1. Tinh hinh kinh té thuan lgi, khé khin trong SXKD

1.1. Mgt sé thudn lgi

Thanh phé Ha Noi dang tap trung hoan thién dong thoi 2 ban quy hoach
I6n 1a Quy hoach Thu d6 thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050 (Quy
hoach Tha dd) va Biéu chinh Quy hoach chung Thu d6 dén nam 2045, tim nhin
dén nam 2065 (diéu chinh Quy hoach chung Thi d6); day sé& 1a lgi thé cho Cong
ty néu c6 chuan bi ngudn lyc theo ddi, tiép can cac chinh sach vé quy hoach.



Du kién huyén Pong Anh duoc nang 18n thanh quén khi d6 co ché quan
1y theo mo hinh d6 thi s€ dugc hinh thanh.

Luat Dat dai nam 2024, Luat Kinh doanh bat dong san 2023 (du kién c6
hiéu luc sém tir ngdy 01/7/2024) Luat Tha do sta ddi (du kién duoc théng qua)
s& tao diéu kién cho doanh nghiép chuyén dbi muc dich st dung dat sang hoat
dong kinh doanh khac co loi.

1.2. Mgt 6 kho khdn

Khi huyén Dong Anh dugc nang 18n thanh quan khi d6 co ché quan 1y d6
thi s& duoc hinh thanh; d6i voi hoat dong san xuat vat liéu xay dung caa Cong ty
khi @6 gap thach thic budc phai chuyén doi mé hinh.

Luat Dat dai nam 2024 duoc thong qua da quy dinh rat khat khe viéc thu
hoi dét trong truong hop st dung khong ding muc dich.

Nhiing kho khan ndi tai caa Cong ty CP Cau Pudng nhu stc canh tranh
trén thi truong, ngudn e tai chinh, nhan su chua thé duoc cai thién trong ngan
han, néu khdng cé nhiing dinh huéng Ién va giai phap diéu chinh.

2. Pinh hwong SXKD giai doan 2024-2029

2.1. Chudn bi cac nguén luwc, X(c tién dé trién khai dau tw dw an tai 16
ddt x& Duc TU, x& Mai Lam huyén Péng Anh, thanh phé Ha Néi

Trén co s& quy hoach tai huyén Pong Anh ndi chung khi duoc cac co
quan chirc nang phé duyét, Cong ty can bam sat cac quy hoach, chuan bi ngudn
luc tai chinh, nhan sy dé xdc tién, chuan bi trién khai dy an dau tu theo quy dinh
cua phap luat va quy dinh cua ndi b Cong ty.

Phan dau lam chu dau tu dy an tai 16 dat x4 Duc TU, x4 Mai Lam huyén
Pong Anh, Ha Noi phu hop vaéi quy hoach va theo ding quy dinh cua phap luat
va quy dinh cua Cong ty.

2.2.Vé hoat déng san xudt vt ligu xay deng

Déi voi hoat dong san xuat vat lieu xay dung 10 tuynel tai x4 Mai Lam s&
tinh toi xem xét chuyén d6i hoat dong san xuat gach khi khdng con phi hop voi
quy hoach néi chung va quy hoach dat dai nai riéng.

Nghién ctru, xem xét phuong an 19 trinh duing 10 tai Xi nghi¢p Mai Lam
tredc nam 2026.

Nghién ctu viéc dau tu san pham moéi khi ding san xuét gach tai Xi
nghiép Mai Lam.

2.3. Vé hoat dgpng cho thué nha xwéng, nha xwong

Tiép tuc duy tri hoat dong cho thué nha xuéng, phan dau ty 1 cho thué
lap day & muc cao nhat.



Dau tu, cai tao nha xuong tai 16 dat xa Duc TG huyén Dong Anh, 16 dat tai
thi tran Yén Vién huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi phu hop vai quy hoach
thuc té, cac quy dinh caa phép luat va quy dinh cua Céng ty.

Pic biét quan tam, chd trong dén cdng tac PCCC, vé sinh méi truong.
Pau tu thiét bi phong chay chita chay ¢ cac vi trf can thiét, bao dam an toan cho
hoat dong san xuét kinh doanh theo cac quy dinh cua phap luat va quy dinh cua
Cong ty.

2.4. VVé muc tiéu co tirc

Giir 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh; bao toan vén cha sé hitu,
phan dau co tirc hang nam cua Cong ty binh quan khoang 6- 8%/nam.

2.5. Vé cong tac nhan su

Cong tac tuyén dung can bo, nhan su dap ung yéu cau tinh hinh méi caa
Cong ty. Thuc hién cac ché do cho ngudi lao dong theo dung quy dinh hién
hanh.,

3. Ké hoach SXKD nim 2024 :

3.1 Muc tiéu cu thé

- Doanh thu: 33,032 ty dong.
Trong do:
+ Doanh thu VLXD: 19,434 ty dong
+ Doanh thu thué khoan, dau tu tai chinh va cac hoat dong khac: 13,198 ty
ddng.
+ Doanh thu tién gui: 400 triéu dong
- Loi nhuan sau thué: 3,629 ty dong.
- C6 tuc khoang: 8%.

3.2 Phuwong huwéng SXKD:

- Thudng xuyén bam sat, cap nhat vé tinh hinh quy hoach tai huyén Pong
Anh, huyén Gia Lam, huyén Soc Son néi chung, trong do6 tap trung tim hiéu quy
hoach dat dai; som thué don vi tu van dau tu dé xdc tién cac tha tuc phap ly lién
quan dén phuong an dau tu tai 16 dat 5,5ha xa Duc Tu huyén Pong Anh va 16
dat mat duong Quéc 16 3.

- B4i voi hoat dong san xuat vat liéu xay dung tai Xi nghiép Mai Lam
phan dau hoa vén hoic co l4i.

- Hoat dong cho thué nha xuéng, nha xuong lap day ¢ ty 1é tdi da, dam
bao ngudn thu viing chac.

4. Mot so giai phap cu thé thuc hién nim 2024

4.1. Cong tac qudn Iy dit dai



Xi nghiép Séc Son: Pay manh viéc bd sung ho so theo yéu cau cua cac co
quan chirc nang dé sém thyc hién ky Hop dong thué dat.

Vé gidi phap té chize SXKD diing muc dich sir dung dat:

Thudng xuyén ra soat cac hop dong thué dat dé gia han hoic ky lai Hop
ddng ngay sau khi hét han. Gidm st viéc thuc hién str dung dat tai cac don vi
thué khoan, lién doanh lién két tranh str dung sai muc dich, ti ¥ thay d6i hién
trang hodc anh hudng dén méi truong gy kho khin trong viéc ky Hop dong
thué dat.

4.2. Hoat dgng sdn xudt vdt ligu xay deng

a. Cung cdp nguyén liéu:

Tiép tuc tim kiém cac ngudn nguyen liéu dat tot dé dam bao duy tri hoat
dong va nang cao chat lugng san pham tai xi nghiép Mai Lam. Duy tri va khai
thac ngudn cung cip than nhiét thip nham on dinh san xuét.

b. Cong tdac thi truong:

Két hop viéc diéu tiét san xuét san phém linh hoat, dam bao tién do cung cép
san pham va chinh sach gia ca theo yéu cau hop ly cuia khach hang.

Tiép tuc tim kiém khach hang, mo rong thi truong tiéu thy san pham. Lién
tuc ra soat, diéu chinh, nham xay dung chinh sach ban hang cho linh hoat, dé
thuc ddy tiéu thy san pham. Diéu chinh gia ban phu hop, tim khach hang dé tiéu
thu gach khéng nung va ngédi mau tén kho.

Chu dong va da dang hoa cac kénh Vém’chuyén dé cung cap cho khach hang
san pham co6 gia dén cong trinh phu hop nhat.

c. Cong tic kj thudt, quan Iy mdy méc thiét bi, an toan:

Duy tri on dinh san xuat nang cao chat luong san pham, giam chi phi lao dong,
than, dién.

Quan ly may moc thiét bi: day manh ap dung cac bién phap k¥ thuat de nang
cao ning suat chat lugng san pham. Duy tri bao dudng may moc thiét bi 6n dinh
phuc vu cho san XUuét.

Chét luong san phém' Tang cuong giam sat cong tac ky thuat cong nghé
bam sat cong viéc diéu chinh cong ngh¢ san Xuat tranh xay ra su co, nham giam

ty 16 phé pham va tiéu hao vt tu thap hon dinh murc. Giit vimg uy tin vé thuong
hiéu san pham.

d. Cong tdc té chirc, lao ding, tién lwong:

Giir 6n dinh bd mdy quan ly hién c6 cua Cong ty va Xi nghiép bang cé4c chinh
sach dai ngd, khuyén khich dong vién kip thoi.

Tuyén dung nhan lyc phi hop dap tmg viéc chuyén d6i nganh nghé san xuat
vat liéu sang linh vuc mai.



4.3. Hoat dong cho thué khodn, lién doanh

Déi voi cac hop ddng da ky: duy tri cong tac kiém tra, d6n doc cac don vi thué
khoan thyc hién dung quy dinh theo hop dong.

Dbi v6i cac du an da du tu va dang tién hanh xay dyng: Tim dbi tac dé cho
thué, quy hoach hop 1y trong qué trinh dau tu xay dung phu hop véi muc dich sir
dung nang cao dugc hiéu qua dau tu.

Tang cuong cong tac quan ly, giam sat viéc cho thué nha xudng, kho bai. Phan
cong trach nhiém quan 1y, giam sét tai san thué; xdy dung dé cuong, chuong trinh
giam cu thé.

Tang cudng cong tac quan 1y thué khoan vé: thu du, dang han theo hop dong ;
khong dé tinh trang ngudi thué tu v xay dung, coi ndi trai phép mit bang nha
xuong cho thué.

4.4 Cong tac quan ly tai chinh

Chuan bi cac ngudn luc dé Cong ty c6 thé tham gia lam chu dau tu dy an tai 16
dat xa Duc T, x4 Mai Lam huyén Pong Anh, Ha Noi

Giai quyét dit diém cong tac thu hoi cong no ton dong va cac van dé ton tai vé
tai chinh.

Nang cao hiéu qua san xuat, giam gia thanh, ting gi tri san pham dau ra. Tich
cuc thu hoi cong ng, thanh toan kip thoi cho cac khoan vay, no.

Chu dong ngudn tai chinh, day nhanh tién d6 dau tu nham sém khai thac cong
trinh, tang thém ngudn thu cho Cong ty.

Tim thém céc ddi tac cung umg vat tu dé nang cao tinh canh tranh, giam chi
phi dau vao.

4.5. Mjt sé cong tac khdc

Tao sy doan két, théng nhat, dong thuan trong 1anh dao, chi dao, diéu
hanh san xuat kinh doanh tir Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam doc téi céc
phong, ban, don vi trong Cong ty.

Thuong xuyén quan tdm nang cao tay nghé, ki ning cta can bd nhan vién,
ngudi lao dong; giai quyét hai hoa loi ich trén co so can dbi gitra hiéu qua san xuat
kinh doanh ciia Cong ty véi cac ché do, quyén loi chinh déng ctia nguoi lao dong.

Chu trong cong tac vé sinh, an toan lao dong, phong chdng chay nd, bao vé
mdi truong theo quy dinh.

Kinh thwa cac Quy vi Pai biéu. Quy vi Coé dong.

Du béo trong ngin han, Téng cong ty Pau tu phat trién ha ting do thi
UDIC s& van giit nguyén sb luong s hiru von diéu 18 tai Cong ty CP Cau
Pubng; do vay su thay d6i trong co ciu cd dong 16n, co cau quan tri s& khéng co
su thay doi nhiéu.

Nhiém ky 2024-2029 HPQT du béo s& c¢6 nhiéu khé khian thach thic
trong boi canh nguon luc ndi tai, trong dé c6 ngudn luc tai chinh va kha nang



canh tranh ctia Cong ty con nhiéu han ché, nhitng khé khan cua nén kinh té vin
con hién hitu tic dong manh t6i hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty,

HPQT nhiém ky 2019-2024 s& hét nhiém ky tai ngay hop Dai hoi ddng b
dong thudng nién nam 2024 va biu HPQT nhiém ky 2024-2029. Mot lan nita
chiing toi xin trdn trong cam on sy ung h) cua cac cb dong, sy giam sét cua Ban
KS, su quan ly didu hanh Cong ty ciia Ban Tong Gidm déc va sy nd lyc, dong
gbp cuia toan thé can bg, nhan vién ngudi lao dong.

Trong trudng hgp, Cong ty budc phéi chuyén dbi hoat dong san xuét kinh
doanh dé phu hop véi quy hoach dAt dai hoic trién khai dy 4n méi, thi khi do
Hoi ddng quan tri s& trinh Dai hdi dong cb dong vé& sy thay ddi cac muc tiéu néu
trén, hang ndm s& dugc xem xét diéu chinh, pht hgp véi tinh hinh thyc té.

Trén day la bao céo ctia Hoi d(“)ng quan tri kinh trinh Dai hoi déﬁg cd
dong thudng ni€n ndm 2024; rit mong nhan dugc céc y kién déng gop cua cac
quy vi cb dong vé B4o cdo hoat dong cia Hoi ddng quan tri ndm 2023, nhiém ky
2019-2024; dinh hudéng ndm 2024 va nhiém ky 2024-2029.

Kinh chuc céc quy vi Pai bidu, Quy vi ¢ dong stc khoé, hanh phic.

Xin tran trong cam on./.
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