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   TỔNG CÔNG TY ĐTPTHT ĐÔ THỊ 

CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG 

SỐ: 01/BC – CĐ - BKS 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

................... 

Hà Nội, ngày 04 tháng 4 năm 2024 

 

 

 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG KIỂM SOÁT 
CỦA BKS CÔNG TY CP CẦU ĐUỐNG TRÌNH ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG NĂM 2024 

 

o Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

o Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty Cổ phần Cầu Đuống; 

o Căn cứ quyền hạn và trách nhiệm của Ban kiểm soát được quy định trong Điều lệ tổ 

chức và hoạt động của Công ty Cổ Cầu Đuống; 

o Căn cứ tình hình hoạt động của Công ty Cổ phần Cầu Đuống, Báo cáo của Hội 

đồng Quản trị, Ban điều hành, Báo cáo tài chính năm 2023 và tình hình hoạt động 

của Ban kiểm soát năm 2023 

Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Cầu Đuống báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2024 các nội dung chính như sau: 

A/ ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD, HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH CỦA 

CÔNG TY NĂM 2023 

Căn cứ báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023. Ban kiểm soát đã giám 

sát, kiểm tra, đánh giá các báo cáo sản xuất kinh doanh và báo cáo tài chính của Công ty CP 

Cầu Đuống, Kết quả kiểm tra cụ thể:  
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Biểu 01a – So sánh kết quả kinh doanh kế hoạch và thực hiện năm 2023 

     

ĐVT: Đồng 

 

TT Đơn vị 
Doanh thu  

kế hoạch 

Chi phí 

kế hoạch 

Lãi lỗ 2023 

kế hoạch 
Lãi/lỗ thực hiện %tăng/giảm Ghi chú 

1 Xí nghiệp Mai Lâm 20,536,262,340 19,519,144,135 1,017,118,206 -514,848,589 -150.6% 220,561,616 

a Sản xuất VLXD 17,972,195,064 18,471,486,389 -499,291,324 -1,459,601,430 -192.3% 220,561,616 

b 

Liên doanh liên kết, cho 

thuê 2,564,067,276 1,047,657,746 1,516,409,530 944,752,841 -37.7% 0 

2 Xí nghiệp Không Nung 2,340,923,100 1,728,753,986 612,169,114 522,033,720 -14.7% -56,268,295 

a Sản xuất VLXD 168,983,100 387,674,891 -218,691,791 -139,190,293 36.4% -56,268,295 

b 

Liên doanh liên kết, cho 

thuê 2,171,940,000 1,341,079,095 830,860,905 661,224,013 -20.4% 0 

3 Xí nghiệp Sóc Sơn 3,124,590,000 1,699,777,637 1,424,812,363 959,243,971 -32.7% 0 

4 

Xí nghiệp Cầu Đuống 

(thuê khoán) 1,431,480,000 1,329,726,838 101,753,162 248,501,862 144.2% 0 

5 Thuê khoán khác 1,345,536,000 486,271,765 859,264,235 811,555,914 -5.6% 0 

6 Hoạt động khác  2,000,000,000 2,000,000,000 0 298,651,011   80,443,578 

7 Tiền gửi có kỳ hạn 700,000,000   700,000,000 240,144,957 -65.7% 887,705,697 

  Tổng cộng 31,478,791,440 26,763,674,361 4,715,117,080 2,565,282,846 -45.6% 1,132,442,596 

 

Biểu số liệu trên cho thấy, lợi nhuận trước thuế thực hiện năm 2023 đạt 2,56 tỷ đồng giảm 45,6% so với kế hoạch (lợi nhuận kế hoạch là 

4,7 đồng) chứng tỏ công ty đã không hoàn thành mục tiêu lợi nhuận ban điều hành đã đề ra đầu năm. Tất cả các đơn vị trong công ty đều 

chưa hoàn thành kế hoạch, ngoại trừ đơn vị xí nghiệp Cầu Đuống, lợi nhuận vượt kế hoạch 144%. Do vậy, công ty cần có phương án để 

nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh trong những năm tới. 
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         Biểu số 01b – Phân tích tóm tắt tình hình tài chính 2023 
(kèm theo báo cáo kiểm soát tài chính năm 2023) 
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5 
 

 

Biểu số 02 – Phân tích biến động bảng cân đối kế toán 
(Kèm theo Báo cáo hoạt động kiểm soát năm 2023) 
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Biểu 03 – Phân tích biến động và tăng trưởng kinh doanh 
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Nhận xét, phân tích hoạt động tài chính và kết quả kinh doanh năm 2023: 

A – Phân tích Bảng cân đối kế toán 

I – Đánh giá quy mô vốn 

Quy mô vốn giảm 6% tương ứng giảm 3,22 tỷ đồng chủ yếu do kinh doanh thua lỗ khiến vốn 

chủ sở hữu giảm 1,17 tỷ đồng, đồng thời thanh toán vốn nợ ngắn hạn là 2 tỷ đồng.  

II – Phân tích sự biến động cơ cấu tài sản, nguồn vốn 

Về Cơ cấu tài sản: cuối năm so với đầu năm, tỷ trọng tài sản dài hạn tăng do đầu tư xây dựng 

cơ bản thêm một số nhà kho để cho thuê, đã hoàn thành và ghi nhận vào tài sản cố định 13,7 

tỷ. Cụ thể là các công trình sau: 

Tên tài sản cố định Số tiền 

SC Hầm Lò XN Mai Lâm 2023 223,496,577 

Nhà kho lắp ghép công cụ dụng cụ XN 

Cầu Đuống 

200,000,000 

Nhà kho xưởng số 2 Sóc Sơn 2,026,972,589 

Nhà kho xưởng số 3 Sóc Sơn 1,720,751,804 

Nhà kho số 3 - XN Cầu Đuống 1,704,886,489 

Nhà kho số 2 - XN Mai Lâm 5,223,368,664 

Nhà kho số 3 - khu máy nội 1,245,555,182 

Đường vào nhà kho số 3 715,294,570 

San lấp mặt bằng XN Cầu Đuống 488,709,998 

S/c mái cáng XN Mai Lâm 159,983,503 

Tổng 13,709,019,376 

 

Tỷ trọng Tài sản dài hạn tăng 15% tương ứng tỷ trọng tài sản ngắn hạn giảm 15%. Việc đầu tư 

vào các nhà kho trên cần tính toán hiệu quả, khai thác tối đa công suất nhằm tăng khả năng tạo 

doanh thu trong các năm kế tiếp.  

III- Hệ số nợ 

Hệ số nợ (Tổng nợ phải trả / tổng nguồn vốn) vẫn giảm từ 19% còn 16% chứng tỏ khả năng tự 

tài trợ đã được tăng lên. Tỷ lệ nợ phải thu /nợ phải trả = 2.15 (5,57 tỷ/ 2,59 tỷ) chứng tỏ doanh 

nghiệp bị chiếm dụng vốn nhiều hơn đi chiếm dụng. Khoản nợ phải thu dài hạn 3,099 tỷ bản 

chất là Tài sản đất trúng đấu giá điểm QM-04, Tổ dân phố số 3, TT Quang minh, H. Mê Linh, 

TP. Hà Nội đang chờ để bán, hiện do cá nhân đứng tên -> Về mặt nội bộ, khoản này nên phân 

loại hạch toán vào tài khoản 217 – Bất động sản đầu tư. 

IV - Đánh giá khả năng thanh toán và sự biến động 
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1.        Chỉ số tiền mặt giảm từ 0,36 lên 0,09 và nhỏ hơn 0,65 chứng tỏ để thanh toán các 

khoản nợ ngắn hạn, công ty phải phụ thuộc rất nhiều vào dòng tiền trong năm tới. 

2.        Khả năng thanh toán lãi vay giảm từ 46,24 còn 11.91 

3.        Khả năng thanh toán nhanh giảm từ 1,18 còn 0,48. Chứng tỏ doanh nghiệp đã dùng tiền 

đầu tư nên dự trữ tiền giảm, chỉ số này vẫn < 1 là một cảnh báo cho thấy doanh nghiệp đang 

rất khó khăn về dòng tiền. 

V – Đánh giá khả năng sinh lời 

1.      Khả năng sinh lời (ROE) giảm từ 12,39 còn 5,92 do lợi nhuận sau thuế giảm, ROE nhỏ 

hơn lãi ngân hàng chứng tỏ khả năng sử dụng vốn chưa hiệu quả. 

2.      Khả năng sinh lời của tài sản ROA giảm từ 7,36 còn 3,52 chứng tỏ hiệu quả sử dụng tài 

sản đang có chiều hướng chưa tốt. 

VI – Đánh giá hiệu quả sử dụng vốn 

1.        Vòng quay hàng tồn kho dao động khoảng 1,56 và không có biến động nhiều so với các 

năm trước. 

2.        Vòng quay tổng tài sản giảm từ 0,54 xuống 0,44 chứng tỏ hiệu quả sử dụng tài sản 

giảm, đầu tư tài sản chưa hiệu quả. 

VII – Tình hình nợ phải thu 

Trong kỳ công ty phát sinh khoản tạm ứng chi phí hành chính, các khoản tạm ứng này cần 

tuân thủ đúng quy chế tài chính, thời hạn hoàn ứng và hồ sơ chứng từ hợp lý, hợp lệ, tránh tạm 

ứng không đúng mục đích sản xuất kinh doanh. 

B – Phân tích Kết quả kinh doanh 

 Doanh thu giảm từ 30,7 tỷ còn 25,45 tỷ tương ứng giảm 17%. Nhưng tỷ lệ của giá vốn giảm 

nhanh hơn tỷ lệ giảm của doanh thu làm cho lợi nhuận gộp chỉ giảm 4%. Đồng thời chi phí tài 

chính tăng từ còn 118 triệu lên 242 triệu tăng 104% do chi phí lãi vay tăng. Doanh thu tài 

chính đã ghi nhận sự sụt giảm đáng kể, từ 1,26 tỷ xuống còn 482 triệu, tức giảm 62%, chủ yếu 

do ảnh hưởng từ việc: trong năm 2022, công ty đã thu được lợi nhuận 408 triệu từ việc chia sẻ 

lãi từ việc góp vốn vào dự án Đất Thôn Đìa, cùng với 543 triệu đến từ lãi suất tiền gửi đầu tư; 

khoản này không phát sinh trong năm 2023. 

 Chí phí bán hàng giảm từ 597tr còn 430 triệu tương ứng giảm 28% 
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 Chi phí quản lý doanh nghiệp cũng giảm 19% nên lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh tăng 

12% mặc dù doanh thu giảm. Điều này chứng tỏ trong năm 2023 công ty đã quản lý chi phí 

chặt chẽ hơn, đặc biệt là chi phí giá vốn, chi phí bán hàng, quản lý nên lợi nhuận kinh doanh 

tăng mặc dù doanh thu sụt giảm. Nguyên nhân trong năm 2022, công ty trích bù chi phí thuê 

đất giá trị 1,8 tỷ do cộng dồn từ các năm trước tạm trích ít, năm 2023 không còn khoản trích 

lập này. 

 Trong năm 2023, thu nhập khác của công ty giảm đột biến từ 3,2 tỷ còn 83 triệu đồng, khiến 

lợi nhuận khác giảm đột biến từ 3,1 tỷ còn 83 triệu tương ứng tỉ lệ giảm 97% nguyên nhân là 

do năm 2022 phát sinh khoản thu nhập từ bán thanh lý tài sản là nhà giới thiệu sản phẩm tại 

mặt đường quốc lộ 3 huyện Đông Anh.  

  Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023 : 

Qua số liệu kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023,  Ban Kiểm soát nhận xét : 

1  Xí nghiệp Mai Lâm năm 2018 sản xuất kinh doanh tiếp tục lỗ  ( - 1.459.601.430, đồng,), Do 

nguyên nhân: 

- Thị trường xây dựng trầm lắng, chịu tác động của đợt dịch Covid và tiếp theo là suy thoái kinh 

tế toàn cầu, đầu tư công của nhà nước ngừng trệ, dẫn tới đầu ra cho sản phẩm bị thu hẹp, việc 

sản xuất cầm chừng (thời gian tắt lò 02 tháng) , sản lượng sản xuất thấp chỉ đạt trên 17 triệu viên 

QTC. Bằng 89,6% so với năm 2022. Doanh thu từ VLXD đạt 12,4 tỉ đồng bằng 65,88% so với 

năm 2022. 

2/ Hoạt động cho thuê khoán – cho thuê nhà xưởng: với tình hình khó khăn về sản xuất kinh doanh 

của các doanh nghiệp, doanh thu từ hoạt động thuê khoán mặc dù chưa lấp kín diện tích thuê nhưng vẫn đạt: 

9,928 tỉ đồng xấp xỉ bằng 118% so với cùng kỳ. Đây vẫn là nguồn thu chủ yếu và đem lại lợi nhuận về cho 

công ty. 

B/ ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT VÀ BAN GIÁM ĐỐC TRONG CÔNG TÁC QUẢN LÝ ĐIỀU 

HÀNH THEO NGHỊ QUYÊT ĐHCĐ NĂM 2019 

I/ KẾT QUẢ SXKD NHIỆM KỲ 2019 - 2024 

Chỉ tiêu( Lỗ/Lãi) ĐVT 2019 2020 2021 2022 2023 

Vật liệu xây dựng 

- Vật liệu nung 

- Không nung 

Tỉ 

đồng 

“ 

- 2.003 

- 1.818 

-184 

164 

221 

-56 

- 3.582 

-3.499,4 

- 82,8 

284 

386 

-102 

- 1.599 

-1.460 

-139 
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Thu khoán và HTKD “ 4.893 4.288 5.777,1 1.398,6 3.625 

Thu tư hoạt động 

khác 

“ -678,9 0 0 189,3 299 

Tiền gửi “ 804 887,7 1.135,7 3.505,6 240 

Tổng doanh thu “ 3.015 5.340,2 3.330,5 5.377,4 2.565,3 

Cổ tức % 8 8    

 

Hoạt động chính đem lại doanh thu và lợi nhuận của Công ty tập trung vào 02 nguồn chính, 

đó là 

1/ Sản xuất vật liệu: là ngành nghề truyền thống của công ty. Hàng năm đóng góp vào tỉ trọng trên 

50% doanh thu toàn công ty. Tuy nhiên, lĩnh vực này hoạt động rất kém hiệu quả, trong cả nhiệm kỳ 2019-

2024 luôn phải chịu lỗ cũng như lãi không đáng kể. 

Nguyên nhân: do không được chú trọng, chỉ hạn chế ở mức duy trì ngành nghề và công ăn việc làm 

cho số ít bộ phận cán bộ công nhân viên. Mặc dù, đã được đầu tư cải tạo - sửa chữa và bảo dưỡng lò nung 

hàng năm nhưng vì lò nung - thiết bị của công ty đã lạc hậu và trình độ kỹ thuật còn hạn chế dẫn đến sản 

lượng - chất lượng sản phẩm thấp, tỉ lệ phế phẩm cao và không có lãi. 

2/ Hoạt động cho thuê khoán : tiếp tục được duy trì và phát triển, trong cả nhiệm kỳ HĐQT và 

BĐH đã tiến hành sửa chữa- cải tạo và đầu tư mới khoảng 16.000 m2 nhà kho và xưởng cho thuê. Mặc dù, 

chưa được lấp đầy hết diện tích cho thuê nhưng duy trì doanh thu cao giúp bù đắp phần lỗ từ VLXD. Nhìn 

chung, việc cho thuê khoán luôn có hiệu quả, thể hiện định hướng của Công ty là đúng góp phần đem lại lợi 

nhuận cho các cổ đồng. 

3/ Các công việc khác: 

- Đầu tư mới và sửa chữa- cải tạo khoảng 16.000 m2 nhà xuỏng với tổng số vốn đầu tư được ghi 

nhận trên 13 tỉ đồng. 

- Đã hoàn thành ký hợp đòng thuê đất tại 3 xí nghiệp: Cầu Đuống, Mai Lâm và Cơ khí. 

- Tỉ lệ cổ tức đảm bảo ở mức 8- 10% năm 

- Công tác tài chính – kế toán- kinh doanh BĐS : duy trì được ổn định và kinh doanh bất động sản 

tuy chưa mạnh nhưng đã có lãi. 

 




