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~ Phan thir nhat
KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2019

. PAC PIEM TINH HiNH
. Thuan lgi:

Nang lyc tai chinh tdt, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong san xuat kinh doanh.
Pua gach vao cic cong trinh 16n nén thiic day qua trinh san xuét.

Thoi tiét thuan loi cho san xuét gach.

. Kho khan

Luong hang ton kho 16n, chit lugng xudng cip do dé 1au ngay, hiéu qua SXKD kém do
gi4 ban thap mac du luong ban tdng hon so vdi ndm 2018. Cong tac tiéu thu cia Cong ty
cling nhu cac don vi cung nganh trong khu vue rat kho khan boi ap luc canh tranh cua
cac tinh 1an can, dong thoi su canh tranh khong binh dang cta cac don vi tu nhan rat
khoc liét.

Cong tac quan ly nha nuéc vé sir dung dat ngay cang chat ché nén Cong ty gap nhiéu
khé khan trong vi¢c khai thac st dung mat bang, chi phi thué dat cao lam tang gia thanh
san pham.

Chi phi tién lwong cing bao hiém ting di anh hudng dén hiéu qua san xuit kinh doanh
cua COng ty.

Do thi truong gach kho khan, gia ban thip anh huong dén cac don vi thué khodn san
xudt vat lidu giam kha ning tiép tuc duy tri hop dong.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.

1.

Thuec hién ké hoach san lwgng sian xuat VLXD
Tong doanh thu tai cong ty dat 38,93 ti dong bang 139% so v&i nam 2018. Cac chi tiéu
cu thé thé hién & Phu luc so 1“Keét qud sdn xuat kinh doanh nam 2019”.
Doanh thu tang ¢ tat ca cac hoat dong cua Cong ty, trong d6 tang nhiéu nhat ¢ linh vuc
xay lap 1én dén 356% mac du chi thuc hién trong 6 thang dau nam sau d6 dung hoat
dong.

1.1 San xuat vat liéu xAy dung

Vit li¢u xay dung nung (tai XN Mai Lam):
+Dung 10 2 1an ddu ndm va dau quy 3 do cong tac tiéu thu cham dong thoi tién hanh cai

tao sura chira 10 nung say.

+ Thyc hién san xuat 13.621.261 vién, tuong tng 16.382.005 vién QTC bang 60,7% so
ké hoach va 63% so voi nam 2018, trong do6 tang co cau san pham c6 gia tri cao nhu
gach khong trat, gach lat, ng6i 1én gan 8,3%. Lugng ti€u thu toan cong ty bang 137%
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lwong san xuat, san pham ton kho giam tir 13,4 tr vién nam 2018 xudng con 8,615 tridu
vién nam 2019.

- Vat li¢u xay dung khong nung:

+ Dbi voi gach khong nung va ngoi mﬁy: Ti€u thy hang tér} kho dugc 582.986 vién cac
loai twong duong 737.129 vién QTC bang 221% so véi ké hoach, lugng ton kho cudi
ndm con 321.655 vién.

Doanh thu vt liéu khong nung thyc hién 508 triéu dong bang 193% so cing ky nim
2018 va 183% so voi1 KH.

1.2 Linh vure co khi, xay lap:

- Tiép tyc thi cong va thu‘h(k)i cong ng cac hop dong do dang; Xi nghiép Co khi dat
doanh thu 363,2 triéu dong; xay lap dat 7,512 ty dong. Tu 01/7/2019 ngung hoat
dong tai linh vyc nay, giao cho cac don vi thu hoi cong ng theo Nghi quyét HPQT.

1.3 Cong tac thué khoan, lién doanh hgp tac:
Doanh thu tir hoat dong cho thué va lién doanh dat 13,799 ty dong.
Hoat dong thué khoan:

- D01 v6i céc hgp dong da ky: duy tri cong tac kiem tra, don dbc cac don vi thué khoan
thuc hién tot nghia vu cua minh dung quy dinh theo hgp dong. Pén nay cadc don vi da hoan
thanh viéc thanh toan ti€n thué khoan nam 2019.

- Pbi voi cac hop ddng sip hét han: Pam phan vdi cac don vi dang thué tiép tuc hop
ddng theo hinh thirc gia han. Viéc thué khoan tai Xi nghiép Cau Pudng da thuong thao gia
han hop dong véi Cong ty CP VLXD Cau Pudng ngay trudc khi Hop dong hét hicu luc voi
gid thué khoan trude thué tir thang 3 nam 2020 1a 2,7 ty dong/ndm, thoi gian gia han 1a 1
nim. Véi két qua ndy Cong ty khong mat thoi gian va chi phi ban giao, tuy nhién gia tri
giam 800 triéu/ndm so v&i hop dong trude.

Hoat dong lién doanh hop tac:

- Pi diéu chinh cac hop ddng lién doanh va cho thué nhim dam bao tinh phéap ly, phu
hop v&i nganh nghé khu dat va két hop vdi doi tdc khac phuc cac quy dinh vé phuong thurc
hach toan.

- Ky lai hop ddng hop tac ddi véi Cong ty TNHH HDWOOD VIET NAM trong viéc
thué khodn vastr dung 4.983 m? tai khu dat Xi nghiép Co khi xa Mai Lam.

Nhin chung tat ca cac hoat dong lién doanh va cho thué khoan con lai déu dem lai hiéu
qua, cac don vi nhan thué khoan déu thyc hién ding cac quy dinh ctia Hop dong. Tuy nhién
trong viéc thanh todn cta cac don vi san Xuét gach c¢0 tinh trang cham trd do tinh hinh san
xuit kho khan.

2. Cong tac quan ly chit hrgng san xuat VLXD - My méc thiét bi:

- Nhin chung cong tac chat lugng van duy tri 6n dinh, ting cudng can bo ki thuat giam
sat xuyén sudt quy trinh nhim gidm sat chit chd qua trinh san xuit. Viéc phan loai san phdm
dugc chu trong thyc hién, cac khau, cac bd phan déu duoc thuong xuyén nhéc nh¢ thuc hién
dung quy dinh nham dam bao chat lugng san pham, gir duoc uy tin ctia cong ty.

- Tiép tuc duy tri sur dung than xit dé pha vao gach moc két hop viéc sir dung day chuyén

nghién sa mdt vira xir Iy dugc chit thai rin dong thoi phat huy duoc hiGu qua cong nghé
moi ning chit lwong san phdm. Cudi nim da tién hanh nhap dit, chat luong twong ddi tot,
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lwong du trit ting nén chii dong trong san xuat. Ty 1¢ pham cap tang va tiéu hao vat tu van
dugc duy tri tiét ki€m hon so v&i dinh muec.

- Quan Iy may moc thiét bi: Cong tac bao dudng luén dugc chi dong thuc hién va sira
chira kip thoi tranh 1am anh hudng dén san xuat. Sir dung bién tan di€u chinh téc d6 dong co
cua thiét bi da tang cuong lam chu cong nghé, giam chi phi dién ndng va tdng nang suat ca
may. Doi voi hé thong quat st dung bién tan de dang di€u chinh ché d nung dot dan dén
tiet ki€ém di€n va than trong khau nung dot. Pau tu co gidi hdéa gan nhu 100% cic cong
doan, lap hé thong to1, di€u khién tir xa, ... nham cai thién di€u ki€n cho nguoi lao dong.

Két qua Cong ty thuc hién tiét kiém chi phi than dién tai xi nghiép Mai LAm v&i hon 12
tan than va 13 nghin kw di¢n so v6i1 dinh mic.

3. Cong tac thj truong va tiéu thu sin phim:

Dé khic phuc kho khin vé tiéu thy san phdm, Cong ty da thuc hién mot sb giai phap sau:

- Thay d6i nhan sy lam cong tac thi truong, chu trong, siu sat dén cac yéu ciu tai cong
trinh cua nha thau thi cong hay giam sat cong trinh nham dap tng dugc yéu cau tien do
cling nhu chat lugng cua cong truong.

- Co chu san pham san xuit theo nhu cau thi trudng, tip trung vao san xuat cac loai san
pham cé nhu cau 16n ma thi truong dang thi€u nhu gach 6 16, 2 16 80; ti€p tuc khai thac hop
dong vé cac loai san pham ¢ gia tri cao nhu ngoi, gach bat, dat hang phuc ché.

- Chii trong phat trién thém dai Iy va diéu chinh co ché chinh sach vé gid, chiét khiu
nham tang cuong tiéu thy cac san pham co hi¢u qua kinh té cao. Da c6 bién phap di€u chinh
san Xuat khop v6i yéu cau cua thi trudng nham giam cac chi phi ra 10, béc xép nhim canh
tranh vé gia ddi v6i cac san pham dwa vao cong trinh.

4. To chirc, lao ddng, tién hrong:
-Té chikc:

Sau khi Dai hoi co dong, HPQT da bd nhiém Téng giam ddc moi; Ban lanh dao
Cong ty da tién hanh ra soat, phan cong lai nhiém vu cho b may quan Iy cong ty cho phu
hop v6i dicu kién san xudt méi ctia doanh nghip, trén tinh than kiém nhi¢m thém cong viéc
va han ché cac khau trung gian dé tiét glam chi phi va ting hiéu qua cong viéc. Dén thang
11 nim 2020 d3 bd nhiém 01 phé Tong giam dbc.

- Lao dong, viéc lam:

+ Diéc thu san xuat gach 1a nganh ning nhoc, lai & dia ban gén Ha Noi, strc hip dan
lao dong rat thip nén tinh trang lao dong nghi viéc ma khong tuyén thém duoc. Hién tai xi
nghiép Mai Lam chi con 57 lao dong truc tiép, nho viéc dau tu, ap dung cong ngh¢ mai vao
san xuat giam duogc hao phi lao dong nén da han ché tinh trang thiéu lao dong.

+ Dao tao cong nhan cé kha nang thanh thao mét viée, biét 1am dugce nhiéu viée dé
bo tri thay thé khi can thi€t, tdng tinh chi dong trong san xuat.

- Tién luong:

+ Cong ty ap dung vi€e tra luong theo thang bang luong doanh nghiép, dén nim 2019 da
ap dung vo1 mirc luong co s6 vung 1 la 4.180.000 dong. Xay dung lai thang bang luong va
cai tién phuong phap tra luong phu hop hon véi ting bd phén truc tiép, gian tiép trén co so
gin véi tirng cong viée cu thé. Tién lwong ciia can bd quan 1y dugc xay dung tra theo két
qua SXKD, can bd k¥ thuat dugc xdy dung tra theo két qua san xuat.



+ Ra soat lai dinh mtrc don gid tién lvong, diéu chinh phu hop véi viéc doi méi cong
nghé.

Tién Ivong 2019 do dung 16 nhiéu nén thu nhap binh quin ngudi lao dong chi dat 5.6
tri¢u dong, bang 97% so v&i nam 2018.
5. Cong tac tai chinh.

+ Do thuén loi vé tinh hinh tai chinh nén mdc du tiéu thu cham nhung Cong ty van phuc
vu du va kip thoi cho san xuat; Nam 2019 phan tai chinh d6i du dé lya chon duge Ngan
hang c6 1ai cao hon nham tang hi¢u qua ti€n gui.

+ Duy tri tdt cac quy dinh quan ly Cong ty vé quan Iy tai chinh, tai san, vét tu.

6. Giai quyét ho so dat dai:

Tiép tuc phéi hop v61 cac ban nganh chirc nang va thué don vi tu van giai quyét cac thu
tuc ve ho so dat dai. Cac viéc da gidi quyéet dén nay nhu sau:

Khu dat XN Mai Lam, XN Khong nung tai xa Duc Ta: P ky duoc hop dong thué dat
moi vo1 thoi han hang nam; Hién tai dang gui h6 so dén S¢ tai nguyén va moi truong xin
cim mdc gidi.

’ Khu dit nha co khi tai xd Mai 1am: Céc don vi lién quan nhu S6& TNMT, S(")’ Quy hoach
kién trac va Phong TNMT huyén DPong Anh x4c dinh hién trang st dung dé ti€p tuc lam
vige voi Vién Quy hoach kién trac dé xac dinh chi gioi duong do, So Tai nguyén Moi

truong trinh Thanh phé ra Quyet dinh xac dinh don gi4 thué dat voi Cuc thué dé ky gia han
Hop ddng va xin chi 1énh cim mdc gidi.

Ho so dit cua XN Cau Pudng: Pang ky hop dong voi don vi do dac dé xac dinh phﬁp
dién tich dugc st dung (khong thudc pham vi bdo v¢ ke Yén Vién); Sau d6 xin Thanh pho
ra Quyét dinh pho thué dat trén diép tich’méi, xac dinh don gia thué dat véi Cuc thué dé ky
gia han Hop dong va xin chi I€énh cam moc gidi.

Hb so dat cia XN Soc Son: Cong ty dang tiép tuc lam viéc véi S¢ Tai nguyén Moi
truong va Cuc thué xin xac dinh lai gia thué dat.

8. Két qua
~ Véi két qua dat duge nhu trén, dy kién Cong ty ¢6 13i ndm 2019 1a 3,015 ty dong. Cu
thé:
- Xi nghiép Mai Lam (SX VLXD): ké hoach 13i 6 tri¢u dong - thyc hién 16 1,818 ty dong -
khong dat ké hoach (nam 2018 16 1,057 ty dong).
- Xi nghiép khong nung (ban san pham ton kho): ké hoach 16 354 triéu dong - thuc hién 18

184,3 triéu dong (nam 2018 16 57 triéu dong).

- Hoat dong thué khoan va hop tac kinh doanh: ké hoach 13i 4,079 ty dong - thyc hién 1ai
4,893 ty dong - dat 120% so voi ké hoach, bang 95,2% so vdi cung ky.
- Hoat dong tai chinh tién gui: ké hoach 1ai 550 triéu déng - thuc hién 131 804,7 tri€u déng

- dat 146% so vo1 ké hoach, bang 116,5% so vdi cung ky.

III.TON TAI:
1. Nguyén vat liéu:

- Ngudn nguyén liéu dit khong nhiéu do d6 viée bd tri nhin dat phu thudc nhiéu vao don vi
cung rng, chat lugng 13n tap chit kho kiém soat do ngudn gbe chu yéu van 1a khai thac tai
cac cong trinh xay dung. Viéc quy hoach kho bii chira dat cing voi ké hoach nhan dét
khong 6n dinh nén khoé kiém soat duoc ty 1€ pha tron lam anh hudng dén chat luong san
pham.
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2. Cong tac ky thuat, chét lwong san phim:

- Vé cong nghé: do thoi gian dirng 16 nhiéu nén mdt sé cong nhan cé tay nghé cao da nghi
viéc, do d6 cong nhan moi duge dao tao con chua da kinh nghi€ém dé xt ly cac van dé ve
ché do nung dot.

- K¥ thuat d6i khi van con dé san phém gach dac bi nd v& nhiéu do dat san xuét qua am udt,
thoi tiét nom, dd am cao.

3. Cong tac thi truwong - tiéu thu san pham:
- San pham dén cong trinh phu thuge nhiéu vao dai Iy, tiép thi vé phuong tién van chuyén va

phuong thic giao nhan. Chua t1ep can dugc truc tiép v6i nha thau hodc chu dau tu do vay
gi4 ban thudng bi ddy cao kho tiép cin vao cong trinh.

- San pham dbi khi khong san xuit kip nén khong dap wng dugc tién d6 cong trinh nén
khach hang chuyén don vi cung trng khac..

- Viéc phdi hop tiéu thu san pham trong ndi bd vi Tong Cong ty da duoc trién khai nhung
gid ban thap khong hi¢u qua.

4. Cong tac td chirc, lao dong, tién lwong:

4.1 Té chirc:

- Viéc tuyén dung, xay dung, dao tao doi ngli can bd c6 nang luc ké can nhim duy tri va
phat trién Cong ty con c6 phan han ché. Cong tac tu tudng, tao dung ni€m tin cho ngudi lao
dong con kém hiu qua do do khong tuyén dung thém duge ngudi c6 nang luc, mot s6 can
bd xin chuyén cong tac.

4.2 Lao dong:

+ Cong tac t6 chire sip xép lao dong con chua hop Iy & cac cong doan nhu ra 10, bde
x€p, va gong nén, dong thoi viéc ky luat chua nghi€ém dan dén anh huong dén nang suat
chat luong san pham..

+ Viéc tuyén chon lao dong khong thuc hi€n dugc, cong viéc nang nhoc nén khong git
dugc lao dong; cac bo phan can co trinh d6 tay nghé cao nhu van hanh, dot 10 dan mai mot.
4.3 Tién lwong: Thu nhap cta ngudi lao dong da dat duwoc muc lvong t6i thiéu ving. Tuy
nhién muc thu nhép gifta cac t6 c6 su chénh 1éch. Thu nhdp binh quan toan cong ty chi dat
5,6 triéu dong/nguoi.

5. Cong tac tai chinh - ké toan

- Chua tan dung hét pguén luc (jé nang thém thu nhap tir mit bang, nha xudng dé cho thué
do chua hoan thién hét thu tuc dat dai.

- Cong tac don dbc thu hdi cong no cua cac Hop dong thué khoan van con tinh trang chim
thanh toan.

7. Giai quyét ho so dat dai

- Cong tac trién khai hd so dat dai trién khai cham do phai khac phuc cac ton tai trude day
dé thoi gian troi di qua dai.



Phdn thir hai
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Du bao tinh hinh
Du bao hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 s& & muic trung binh do van con tiép
tuc kho khan boi sy canh tranh cta nhitng don vi tu nhén trong khu vie nhung Cong ty da
va dang ti€p can dugc mot s6 cong trinh co luong ti€u thu 16n.
- Chi phi san xuét kha ning tiép tuc ting nhu chi phi vé mdi truong, tién lwong, bao hiém xa
hoi...
- Tinh hinh thoi tiét s& khic nhiét hon anh hudng dén san xuit.
- Nganh san xuat gach dem lai hiéu qua khong cao nén hiéu qua thué khoan cac don vi lam
gach s€ giam.
2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020 (Phu luc 2)
Muc tiéu:
- Duy tri ér} dinh san xuat, két qua hoat dong san xuit kinh doanh toan Cong ty i :
4,186 ty dong.
- Doanh thu: 28,121 ty dong. Trong dé:
+ Doanh thu VLXD: 18,445 ty dong
+ Doanh thu tir cho thué khodn, tién guri: 9,676 tri¢u dong
3. Cac bién phap chi yéu
3.1 Cong tac dau tu :
- Déu tu xdy dyng nha kho tai Xi nghiép Mai Lam véi dién tich khoang 1.500m2 dé khai
thac hi¢u qua viéc sir dung dat.
3.2 Sén xuit:
Vit liéu xdy dung nung:
- K& hoach san xuit tai cac Xi nghiép: Xi nghiép Mai Lam tat 10 1 thang do ti€u thu cham.
- Vé sanpham:
+ Gach 16 cac loai: 75%
+ Gach dac: 17%
+ Ngoi, gach bat, gach khong trat: 8%
3.3 Cung cip nguyén liéu:
- Tiép tuc déy manh tim kiém cac ngudn nguyén li¢u dat 6n dinh dé dam bao duy tri hoat

dong san xuat tai cac xi nghiép. Duy tri ngu6n nguyén li¢u than nhiét thap 6n dinh hon trudc
c6 gia thanh ré dé bd xung cho ngudn sa mét hién co.

3.4 Cong tac thi trwong:

- Két hop viéc diéu tiét san xuit san pham linh hoat, dam bao tién d6 cung cap san phim va
chinh sach gia ca theo yéu cau hop 1y ctia khach hang.

- Pay manh tim kiém khach hang, m¢ rong thi truong tiéu thy san phém ky thém hop dong
dai ly. Nghién ctru xay dung lai cac chinh sach ban hang cho phu hop dé thic day dai Iy tiéu
thu san pham. Diéu chinh chinh sach phu hop dé tiéu thu gach khong nung va ng6i mau tén
kho.



- Chu dong va da dang héa cac kénh van chuyén dé cung cap cho khach hang san pham co
gid dén cong trinh phu hop nhat.

3.5 Cong tac ky thuit, quan Iy may méc thiét bi, an toan:

- Phat huy hif:u qua viéc dau tu tai XN Mai Lam, duy tri 6n dinh san xuat nang cao chét
luong san pham, giam chi phi lao dong, than, dién.

- Chat lugng san pham: Nang cao chat lugng san pham gia tri cao vé hinh thae mau ma, chi
tiéu co 1y, nghién cru tang nang lyc san suat nhiam dam béo tién d6 cap hang khi c6 hop
ddng. Phan dau cai thién cong ngh¢ san XuAt giam ty 18 phé pham va tiéu hao vat tu thap
hon dinh muc. Gitr virng uy tin vé thuong hi¢u san pham.

- Quan Iy may moc thiét bi: ddy manh ap dung cac bién phap ky thuat dé nang cao nang sudt
chat lugng SP. Duy tri bao dudng may moc thi€t bi 6n dinh phuc vu cho san xuat.

- Trang bi day du cc thiét bi co gidi dé ning cao ty 1 co gidi hoa nhidm cai thién diéu kién
lam vi¢c cho nguodi lao dong, dam bao san xuat dugc an toan.

3.6 Cong tac té chirc, lao dong, tién lwong:

T6 chirc:

- Sat nhap quan Iy van phong va cac xi nghi¢p thanh mét bo may chung quan ly toan cong
ty. Phan cong lai chirc nang nhi€ém vu cua tirng c& nhan, loai bé dan cac khau trung gian.
Lao dong:

Déi voi bd may quan Iy:

- Tiép tuc ra soat, tinh giam bién ché, phan cong lai chirc ndng nhiém vu cua tirng ca nhan,
loai bo dan cac khau trung gian, tranh cong kénh, 1anh phi, gidm chi phi tién luong.

- Dao tao ndng cao nang lyc can bo nhan vién quan ly theo hudng mf)i c4 nhan can c6 ning
luc quan 1y truc tiép diéu‘ha‘mh mot mat cy thé cuia hoat dong san xuat kinh doanh cua cong
ty. Ty chiu trach nhiém vé cong viéc dugce giao.

Déi voi Cong nhan:

- D6i v6i lao dong c6 trinh d6, tay nghé can c6 bién phap khuyén khich tao diéu kién dé yén
tam cOng tac.

- bao tao, hudng danrcéng nhan lam dugc nhiu viée trong diy chuyén dé chu dong trong
viéc di€u hanh san xuat.

- Tim bién phap co gi6i hoa khau ra 16 dé gidm hao phi lao ddng, két hop véi viée trien khai
ban gach trén goong dé giam chi phi khéau ra 1o.

Phin d4u ting ning suat giam dan hao phi lao dong xudng con 2.2 ngudi/triéu vién.

Tién lwong:

+ Tiép tuc dié‘u chinh lai dinh mtrc lao dong, don gia tién lwong cac loai san phdm cho sat
v6i thyc t€ nham khuyén khich lao dong.

3.7 Cong tac tai chinh:

- Giai quyét dut diém cong tac thu hdi cong no ton dong va cac van dé ton tai vé tai chinh.

- Nang cao hiéu qua san xuat, giam gia thanh, ting gia tri san pham dau ra. Tich cyuc thu hoi
cong ng, thanh toan kip thoi cho cac khoan vay, ng.

- Duy tri tién giri tai Ngan hang c6 13i cao hon ting hiéu qua ctia phan tai chinh doi du.

- Quy hoach st dung dat hop 1y, ting hiéu qua str dung nham ting thém ngudn thu cho Cong
ty.

- Tim thém cac dbi tc cung Gng vét tu dé nang cao tinh canh tranh, giam chi phi dau vao.



3.8 Hoat dong cho thué khoan, lién doanh:

- Doi voi cac hop dong da ky: duy tri cong tac kiém tra, don dbc cac don vi thué khoan thyc
hién tot nghia vu ciia minh diing quy dinh theo hop dong.

- B6i v6i cac hop ddng sip hét han: DPam phan voi cac don vi dang thué tiép tuc hop ddng
theo hinh thirc gia han tirng naAm mat, can tinh todn lai chi phi cho phu hop véi thi truong.

- Nghién ctru diéu chinh hop dong cho dam bao tinh phap ly, phu hop voi nganh nghé khu
dat va két hop voi doi tac khac phuc céc quy dinh vé phuong thic hach toan.

- B6i véi xi nghiép khong nung: Thanh 1y khi hét han hgp dong, chuyén sang phuong thirc
hoat dong khac.

4. Cong tac diu tw xay dung co ban:

- Hoan thién nét hé thdng cip nudc sach vé Cong ty.

- Pau tu 1ip dung 2 nha xudéng khung thép dé cac ddi tac thué ¢ Mai Lam.

- Cai tao nha kho than cii dé cho thué.

- Xay hoan chinh nét hé théng tudng rao bao vé bién giéi ¢ Xi nghiép Mai LaAm sau khi ban
giao xong moc gioi.

- Sira chita mot s6 mai lop nha phoi ci.

- Son bao vé bén ngoai nha lam viéc 3 ting vin phong Cong ty.

5. Cong tac quan ly dit dai:

- Tich cuc lam viéc v6i co quan chirc nang dé hoan thién céc trinh tu tha tuc dé dén giai
doan ky Hop dong thué dat va xac dinh mdc gidi.

- Trén day 1a Ban bao cdo tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2019, két qua chwa dat dugc
theo ké hoach Ban diéu hanh xin nhén 13i v6i toan thé cac c6 dong va trinh bdy phuong
huéng san xuét kinh doanh nim 2020 va cic bién phap thuc hién dé hoan thanh ké hoach
nam 2020.

- Kinh mong cac quy vi co dong dong gop ¥ kién cho Ban diéu hanh vé cac mdt dé mong
rang két qua dugc tt dep hon.

- Kinh chtc cac quy vi dai biéu, quy vi co dong strc khoe, hanh phuc, thanh cong.

TONG GIAM POC CONG TY
Noi nhan:
- HPQT, BKS;
- Luu Cty, KHKT.
Ng6 Thanh An



PHU LUC 1: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

PN Thuwe hién | K€ hoach | Thwe hién | So véi cung | So véi ké
T CHITIEU DVIL 018 2019 2019 | ky2018 : hoach 2019
A |[TAI CAC PON VI
1 |Xi nghi¢p Mai LAm Tat1o 01T | Tat 1o 02T | Tét 1o 04T
San lugng san xuat QTC vién | 26.017.121| 27.000.000( 16.382.005 62,97% 60,67%
San lugng tiéu thy QTC vién | 14.351.032| 27.000.000| 18.275.345|  127,35% 67,69%
Doanh thu Tr.d 13.038 19.084|  15.942,6]  122,28% 83,54%
2 |XN VL khong nung
San lugng tidu thu vién 264.081 582.986 220,76%
Doanh thu Tr.d 264 277 508,2]  192,84%| 183,30%
B |[TOAN CONG TY
I [San lwong san xuit QTC vién | 26.017.121| 27.000.000| 16.382.005 62,97%|  60,67%
II |Tong doanh thu Tr.d 28.001 35.972 38.931| 139,03%| 108,23%
1 [VLXD " 12.914 19.361 16.451 127,39% 84,97%
2 |Xay lap " 2.108 5.000 75124  35638%| 150,25%
3 |Co khi " 2.055 2.000 363,2 17,67% 18,16%
4 |Thu khoan+hop tac kinh doanh+khq " 10.922 9.611 10.645,2 97,47%|  110,76%
5 |Hoat dong khéc " 0 0 3.155
6 |Tién giri c6 ky han " - 804,7
IIT |San hrong tiéu thu QTC vién | 14.671.659| 27.264.081| 18.858.331| 128,54%|  69,17%
IV |Loi nhuén Tr.d 4.537 4.345 3.015 66,46%|  69,40%
1 [VLXD " -1.464,7 -354 -2.003|  136,76%| 565,85%
- Vat lieu nung " -1.818
- Vat lieu khong nung i -184
2 |Xay lap " 0 50 0
3 |Co khi " 0 20 0
4 |Thu khoan + hop tac kinh doanh +k| " 5.141 4.079 4.893 9517%| 119,95%
5 |Hoat dong khéc " 320,1 0 -678,9
6 |Tién giri c6 ky han 540,7 550 804,7|  148,82%| 146,31%
V [NOp ngin sach 8.282 100% QD 10.136 122,39%
VI [Thu nhiap BQ/ng/T (gdm BHXH) Ng.d 5.770 5.500 5.600 97,05%| 101,82%




PHU LUC 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
TT CHI TIEU PVT KE HOACH 2020
A |TAICAC PON VI
1 Xi nghiép Mai Lam Tat 10 1 thang
San lugng san xuat QTC vién 24.200.000
San lugng tiéu thy QTC vién 24.200.000
Doanh thu Tr.d 18.191
2 XN VL khéng nung
San lugng tidu thu vién 108.900
Doanh thu Tr.d 253,6
B |[TOAN CONG TY
I Séan lwong san xuit QTC vién 24.200.000
II  |Tong doanh thu Tr.d 28.721
1 |VLXD " 18.445
2 |Xaylap " 0
3 |Cokhi " 0
4 Thu khoan+hop tac kinh doanh+khac " 9.676
5 |Tién giri c6 ky han " 600
III  |San lwgng tiéu thu QTC vién 24.308.900
IV [Lgi nhuin Tr.d 4.666
1 |VLXD " -189
- VLXD nung " 12,5
- VLXD khong nung " -201,1
2 |Xaylap " 0
3 |Cokhi " 0
4 Thu khoéan + hop tac kinh doanh +khac " 4.255
5 Hoat dong khac " Theo thuc té
6  |Tién giri c6 ky han 600
\4 NOp ngan sach 100% Qb
VI  |Thu nhap BQ/ng/T (gom BHXH) Ng.d 5.500




